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 1.1  dna seitiroirp eht tuo stes nalP noitcA dna ygetartS msituA sedirbeH retuO ehT
 eht ni secivres fo tnempoleved dna tnemevorpmi eht rof noitcerid cigetarts  nretseW

seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep rof selsI .napsefil eht ssorca  eht htiW 
 a won si msitua ,)1102( ’ygetartS msituA hsittocS‘ eht fo noitaerc dna tnempoleved
 ni dnaltocS ssorca edam si ssergorp taht erusne ot lativ si ti dna ytiroirp lanoitan

ed secivres ytilauq gnirevil raf era snoitadnemmocer stI . -  tcapmi lliw dna gnihcaer
secivres cilbup fo noisivorp eht ni devlovni senilpicsid lla ssorca ,snoisseforp lla nopu  

egnahc larutluc dna lateicos eriuqer lliw dna .    

.1 2 ot detacol era sedirbeH retuO ehT htron eht -  a htiw dnaltocS fo dnalniam tsew
 ,tsiU htroN ,sirraH ,siweL era sdnalsi niam ehT .000,82 dnuora fo noitalupop latot

 .arraB dna yaksirE ,tsiU htuoS ,alucebneB  serusaem sdnalsi eht fo htgnel ehT
ht ni siweL fo ttuB eht morf selim 031 yletamixorppa  dna arraB fo htuos eht ot ,htroN e

 .yasretaV raps tsom eht fo eno si sedirbeH retuO ehT s  ni saera detalupop yle
 cimonoce dna laicos rojam tneserp yhpargoeg dna noitacol eht dna dnaltocS

 .segnellahc   

.1 3 pihsrentraP gninnalP ytinummoC sedirbeH retuO ehT HO( )PPC  emoctuO elgniS :
tnemeergA )AOS( 3102 -  3202 setic  a htiw secivres cilbup gnicaf segnellahc eht 

ga na htiw gnisaercni secivres rof dnamed sa llew sa etamilc laicnanif tluciffid e  gni
ep erom evlovni ot deen sredivorp ecivreS .cimanyd yek a gnieb noitalupop  ni elpo

 dna seicnega tnereffid yb dedivorp secivres eht etargetni ;yreviled dna ngised ecivres
 evitatneverp no sucof a sdrawot secruoser tfihs  dna noitnevretni ylrae ,secivres

 siht otni deddebme eb dluohs msitua rof secivreS .seitilauqeni ecuder ot noitca
 fo gnidnatsrednu derahs a gnipoleved dna spihsrentrap gnidliub yb hcaorppa

ygetarts eht fo noisiv dna seulav eht sniprednu hcihw noisulcni gnitomorp .  

.1 4 ‘ htiw gnola )1102( ygetartS msituA hsittocS eht fo krowemarf ehT PPCHO  elgniS :
3102 tnemeergA emoctuO -  siht fo noitaraperp eht dediug sah ’3202  msitua lacol

 eht fo snoitatcepxe eht taht erusne lliw sihT .nalp noitca dna ygetarts  lanoitan
 rof secivres fo tnemevorpmi dna tnempoleved fo sucof eht niamer lliw ygetarts

ht htiw gniknil tslihw ,msitua htiw elpoep  elgnis lacol eht fo seitiroirp dna seulav e
 .tnemeerga emoctuo  
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 tnempoleved ni hcraeser hcum nekatrednu evah )9791( dluoG dna gniW 1.2
 fo noiton eht decudortni yehT .sredrosid murtceps msitua ni ylralucitrap dna sredrosid

osid murtceps msitua na  tub ,seitireves dna slevel fo egnar a gnirevoc redr
 evitanigami dna evitacinummoc ,laicos ni stnemriapmi evitatilauq yb desiretcarahc
 lanoitanretni ni derutpac si taht stnemriapmi fo ’dairt‘ siht si tI .tnempoleved

 .smetsys snoitacifissalc  
    

taN ehT 2.2 yteicoS citsituA lanoi  sa msitua sebircsed  a gnolefil  latnempoleved  
ytilibasid  taht  stceffa  woh  a nosrep  setacinummoc  ,htiw  dna  setaler  ,ot  rehto  ,elpoep  

tslihw  osla  gnitceffa  woh  yeht  ekam  esnes  fo  eht  dlrow  dnuora  .meht   murtceps a si tI
 hcihw ,noitidnoc  ,seitluciffid niatrec erahs msitua htiw elpoep lla elihw ,taht snaem

 htiw elpoep emoS .)1 margaiD ees( syaw tnereffid ni meht tceffa lliw noitidnoc rieht
 evah yam srehto tub sevil tnednepedni ylevitaler evil ot elba era msitua

 gniynapmocca libasid gninrael a seiti  .troppus tsilaiceps fo emitefil a deen dn  
 

 fo hcae fo snoitatsefinam fo egnar eht yb detacilpmoc semitemos si sisongaiD 3.2
 nehw doohdlihc ni tnereffid yrev kool nac eseht ,noitidda nI .stnemriapmi fo dairt eht

raelc si tI .doohtluda ot derapmoc  oh  htiw nerdlihc taht dna stsisrep msitua taht ,revew
 .sdeen laudividni nwo rieht htiw ,msitua htiw stluda emoceb msitua  

 
hT 4.2 si  msitua s  tslihw taht dna noitidnoc gnol efil a si msitua taht sesingocer ygetart

 dna sisongaid ,tnemssessa ,snoitnevretni ylrae  os ,laitnesse era doohdlihc ni troppus
oc si oot -  noitisnart fo tnemeganam eht htiw doohtluda otni gninnalp detanidro

.ecnatropmi latovip fo doohtluda dna doohdlihc neewteb  mret eht ,ygetarts siht nI 
murtceps lluf eht stcelfer msitua ongaid eht sedulcni dna  s’regrepsA fo seirogetac cits

 msituA ,msituA gninoitcnuF evisavreP ,msituA gninoitcnuF hgiH ,emordnyS
.noitidnoC murtcepS msituA dna redrosiD murtcepS                        
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 fo egnar a htiw egaknil a sah msituA rof ygetartS hsittocS ehT 1.3  dna seicilop
 latovip eb lliw hcihw dna tifeneb yam murtceps eht no elpoep hcihw morf skrowemarf
 ,sevitcejbo cigetarts tuo stes krowemarF ecnamrofreP lanoitaN ehT  .sseccus ot

eviled ot rehtegot krow lliw seidob cilbup hcihw ,stegrat dna srotacidni lanoitan  ni r
 yb detroppus era esehT .dnaltocS  AOS  sa desserpxe ,seitiroirp lacol tuo tes hcihw

hgih -  rof reviled ot rehtegot krow lliw srentrap rotces cilbup hcihw ,semoctuo level
.seitinummoc rieht  

.3 2  srevird ycilop lacol era ereht ,napsefil eritne eht revoc oT   morf egnar hcihw
 gnuoy dna nerdlihc rof semoctuo gnivorpmi  ta detegrat sehcaorppa maertsniam
 ot noitisnart ni esoht ta ro ,)8002( ’dlihc yreve rof thgir ti gnitteG‘ sa hcus stluda

feneb yam msitua htiw elpoep rehtO .noisivorp ecivres rehtruf dna doohtluda  morf ti
 ,tnemyolpme sa hcus ,emeht ralucitrap a evah taht seicilop  ,gnisuoh  tnednepedni

fles ro gnivil -  maertsniam fo noitanibmoc a ro maertsniam tslihw ;troppus detcerid
 etairporppa tsom eht eb yam troppus tsilaiceps dna enoyreve tius ton lliw secivres

tpo .noi  

 elpoep rof secivres taht erusne ot sdeen tnempoleved ygetarts dna ycilop lacoL 3.3
  .sdnarts ytisrevid dna ytilauqe lla teem dna evisulcni era msitua htiw  
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 1.4 evig ygetarts msitua eht sdlareh taht txetnoc ycilop ehT  rof krowemarf a s
snoitadnemmocer 62 sessapmocne dna noitatnemelpmi )1 xidneppA ees(  woh tuoba 

 .msitua htiw elpoep fo efil fo ytilauq eht evorpmi ot redro ni troppus evorpmi ot  esehT
 .nalp noitca dna ygetarts lacol eht evird lliw snoitadnemmocer rammus ehT  eht fo y

:taht etats ,snoitadnemmocer daorb - 
 

  noisiv a etaerc dna pihsredael cigetarts edivorp lliw tnemnrevoG hsittocS ehT
msitua yb detceffa esoht rof troppus dna secivres fo tnempoleved eht rof  

 T  ereh  eb lliw na secivres fo tsoc eht tuoba ytiralc retaerg w secruoser  d lli  eb 
elpoep gnivorpmi fo mia eht htiw detegrat ylevitceffe ’ sevil s  

 gnikam noisiced ni devlovni eb lliw seilimaf rieht dna msitua htiw elpoeP  
 i eb lliw ecitcarP vorpm de  dna  desaercni eb lliw ereht gnikrow ycnega ssorc  
 ongaid rof stsil gnitiaW  eb lliw ssecorp citsongaid eht dna tuc eb lliw sis

devorpmi  ,  gnilbane ot stluda ot elba eb  citsongaid tsop dna sisongaid a teg 
 napsefil eht ssorca troppus  

 tnemyolpme otni detroppus eb dluohs msitua htiw elpoeP  
 t eb lliw erehT yniturcs dna hcraeser ,gniniar  egnahc troppus ot  

 
 2.4 ehT s  ygetart etaroprocni osla s  eht ni ecitcarp tseb tnerruc rof srotacidni net 

 enilesab a hsilbatse ot desu eb dluohs srotacidni esehT .secivres msitua fo noisivorp
:aera lacol hcae ni ecitcarp fo tnemerusaem - 

 
 tartS msituA lacol A yge  
 tnempoleved dna gniniart ot sseccA  
 msitua tuoba noitamrofni lacitcarp dna lufesu ot ssecca ysaE  
 nalP gniniarT msituA nA  
  gnitroper evorpmi ot ,atad fo noitcelloc rof ssecorp A  htiw elpoep fo srebmun

msitua   
 itlum A - id ,tnemssessa rof yawhtap erac ycnega  dna noitnevretni ,sisonga

troppus  
  egaruocne dna tnemevorpmi ecivres mrofni ot kcabdeef niag ot ssecorp A

tnemegagne  
 itlum si yreviled ecivres taht etartsnomed nac taht secivreS - oc dna ycnega -

detanidro  
 ohguorht egats efil tnatropmi hcae ta snoitisnart raelC  napsefil eht tu  
  dna noitatnemelpmi ecitcarp tseb erusne ot krowemarf noitaulave fles A

  gnirotinom  
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 sisylana dna esicrexe gnidnif tcaf mret trohs a saw tcejorP gnippaM lanoitaN ehT 1.5
elpoep rof secivres fo yreviled eht ot gnitaler noitamrofni fo  saw tI .msitua htiw 

 a pu dliub ot redro ni dnaltocS ssorca noisivorp ecivres gnitsixe tuo pam ot dengised
 msitua no snoisiced lacol erutuf mrofni lliw hcihw noitisop lanoitan eht fo erutcip lluf

oc - i eht no snoisiced lanoitan ecneulfni osla dna noitanidro  hsittocS fo tnemtsevn
erutuf eht ni msitua rof gnidnuf tnemnrevoG . 

 
:tcejorP gnippaM secivreS msituA lanoitaN ehT 2.5  raiS naeliE nan elriahmoC  

)SEnC(  retuO eht ni noitautis eht fo tohspans a stneserp )3102 peS( paM ecivreS 
ag saw noitamrofni ehT .sedirbeH  seicilop otni hcraeser ksed morf noitalloc yb dereht

 ,secitcarp dna  htiw snoissucsid  detelpmoc seriannoitseuq dna spuorg sucof ta elpoep
aera eht ni slaudividni yb  lla ni sredlohekats lla fo noitatneserper lluf a ton saw erehT .

i gnippam eht revewoh ;saera  taht esoht yb derehtag noitamrofni eht fo evitcelfer s
erew  eht mrofni ot desu eb lliw gnippam lanoitan eht morf denaelg noitamrofni ehT .

ht fo yreviled dna ngised si  msitua lacol  dna ygetarts  rednu deerga sa nalp noitca
tua lacol ot gnidnuf ygetartS msituA .seitiroh  

 
 3.5  hsilbatse dna weivrevo ot deriuqer saw gnippam lacol rehtruf taht deifitnedi saw tI

 dna msitua htiw elpoep ynam sa morf sweiv rehtag dna secivres fo noisivorp gnitsixe
 eht tuohguorht detcelfer si sihT .seilimaf rieht hsittocS  S msituA ygetart  si dna 

 eht fo traeh eht ta eb ot deen taht seulav gniylrednu dna noisiv eht yb denniprednu
 rof elbisnopser elpoep eht fo straeh eht ta dna elohw a sa ygetarts msitua
 dna reganaM tcejorP lanretxe na yb nekatrednu saw esicrexe sihT .ti gnitnemelpmi

 desucof  ecivres ni spag gniyfitnedi dna noisivorp ecivres lacol tuo gnippam no
.deen lacol no gnitcelfer noitca rof saera gnithgilhgih tslihw noisivorp  

 
 4.5 An  yllacol nekatrednu saw ecnerefnoc msitua hcihw ot  secivres fo rebmun egral a 

lpme ,htlaeh ,laicos ssorca  yratnulov ,noitacude ,ecitsuj lanimirc ,gnisuoh ,tnemyo
 ecnerefnoc ehT .detivni erew secivres desab ytinummoc rehto fo egnar a dna rotces

 elpoep 52 yb dednetta saw sti  dna ygetarts eht fo ssenerawa esaercni ot gnieb mia 
row derutcurts hguorht kcabdeef niag  sa llew sa secivres laudividni no spohsk

 .eriannoitseuq a fo noitelpmoc  eriannoitseuq ni etar esnopser %14 a saw erehT
taroprocni snruter gni  .noitamrofni dna atad evitatitnauq dna evitatilauq  ehT

noitca lacol gnihsilbatse ni stnapicitrap dedulcni spohskrow  rof s  eht  fo tnempoleved
.secivres  

 
 5.5  rieht ,msitua htiw elpoep teem ot saw gnippam lacol eht fo trap largetni nA

 yrassecen erew tlef yeht segnahc dna snrecnoc tahw ssucsid dna srerac dna seilimaf
orht detcudnoc saw sihT .efil fo ytilauq rieht evorpmi ot  hcihw spohskrow desucof hgu

 ni desitrevda erew  eht  sserp lacol bew dna -  gniwollof stnerap htiw gniteem dna setis
w taht snoisses gniniart lacol owt ere  detivni osla reganaM tcejorP ehT .dleh gnieb 

 
L .5  SDEEN LACO A DNA SISYLAN M YGOLODOHTE   
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elet aiv reh tcatnoc ot seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep  a pu tes ot ro liame ,enohp
oediv -  gnirehtag ni detluser sihT .gnippam fo doirep keew owt eht revo ecnerefnoc

2 morf latot ni snrecnoc dna sweiv 4     .elpoep  
  
5  atad eht fo sisylana ehT 6.  derehtag noitamrofni dna  yek xis otni degnarra saw

ht bus dna semeht  rof saera otni detaroprocni dna llarevo sesnopser eht morf seme
 .noitca  

 
 erew kcabdeef dna noitatlusnoc rof seitinutroppo rehtruF 7.5  degnarra ni gnitanimluc  

 dna sgnidnif llarevo eht no nevig saw noitatneserp a erehw ,spohskrow owt
 .snoitadnemmocer tot nI  hcihw ssecorp siht ni detapicitrap elpoep 73 saw ereht ,la

 rieht dna msitua htiw elpoep dna secivres fo rebmun a ,tnemeganam roines dedulcni
 .srerac/seilimaf  no gnitnemmoc dna gniweiv stnapicitrap lla devlovni spohskrow ehT

tiralc rehtruF .snalp noitca eht  tnaveler dna stniop fo rebmun a no thguos saw y
 ot dedda dna desylana dna detalloc erew sesnopser lanoitiddA .edam erew segnahc

txetnoc lacol mrofni ot snalp noitca eht .         
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 1.6 ifitnedi nalp noitca dna ygetarts ehT  lacol gnitcelfer noitca rof saera ytiroirp se
 dna msitua htiw elpoep rof semoctuo gnivorpmi rof noitcerid cigetarts stes dna sdeen

.napsefil eritne eht ssorca ,seilimaf rieht  
 

craeser tnecer ;ytilibasid gninrael htiw detaicossa saw msitua ,yllacirotsiH 2.6  h
 sihT .ytilibasid gninrael a evah yam msitua htiw elpoep fo %04 taht stseggus
 gninrael a evah ton lliw ,erofereht murtceps eht no elpoep tsom taht sthgilhgih

 .ytilibasid  ereht ,revewoH evah neeb  ecivres ot gnidael sevitaitini ynam 
 ot stnemevorpmi i rehtie  pleh ot ro seitilibasid gninrael htiw elpoep fo erac eht evorpm

stneilc fo sdeen lanoitidda eht fo ssenerawa esiar  selsI nretseW SHN eht hguorht 
tcejorP evitaroballoC ytilibasiD gninraeL  htiw elpoep rof evisulcni neeb evah hcihw 

 .msitua    
 
.6 3  ehT ap eroc  eht fo tr  niam eht sserdda ot snoitces niam xis otni dedivid si ygetarts

ygetarts eht fo krowemarf dna semeht nalp noitca deknil a gnivah noitces hcae htiw ,  .
 noitces hcaE weivrevo cigetarts a gnidivorp yb emeht eht stcelfer ,  lacol a sevig

vrevo dna txetnoc  htiw esicrexe gnippam lacol eht fo sgnidnif eht fo wei
 .snoitadnemmocer hcaE  snoitadnemmocer eht tuo stes nalp noitca hcihw   era

 dennalp  sa  mret gnol dna muidem ,trohs  snoitca ngila de  si tI .smia eht ot deknil dna 
lacol desu si krowemarf siht taht tnatropmi  lufsseccus eveihca dna sucof pleh ot yl

 eht fo snoitatcepxe dna noisiv mret gnol eht fo gnirotinom dna noitatnemelpmi
.ygetarts semeht niam ehT  :era  

 
  :1 emehT pihsredaeL cigetartS  
  :2 emehT secivres rof eulav tseB gniveihcA  
  :3 emehT vlovnI dna noitaroballoC tneme  
  :4 emehT skrowteN regnortS hguorht gnikroW ycnegA ssorC  
  :5 emehT troppuS dna noitnevretnI ,sisongaiD  
 kroW ot sseccA dna seitinutroppO rediW :6 emehT          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
K .6 YGETARTS LACOL EHT FO STNEMELE YE   NALP NOITCA &  

 



 

 01  

 
 
 
 
 
 

 tnemnrevoG hsittocS yb dedivorp eb lliw pihsredael cigetarts lanoitaN 1.7 hw hci  sah 
 ecnadiug edivorp dna stnempoleved eesrevo ot puorg ecnerefer DSA na denevnocer

   .ygetarts eht fo doirep raey net eht revo ,seitirohtua lacol ot  
 

 )1102( msituA rof ygetartS hsittocS ehT 2.7  hcihw  fo ecnatropmi eht sthgilhgih
 rof spets etaidemmi  eesrevo ,noitcerid tes ot serutcurts pu tes ot si egnahc gnireviled

 .ssergorp rotinom dna noitatnemelpmi evird ,yreviled  a evah seitirohtua lacoL
eht rednu gninnalp ytinummoc fo ytud yrotutats   tcA dnaltocS ni tnemnrevoG lacoL

3002( .)  O ehT PPCH oc spleh -  evorpmi lliw taht spihsrentrap dna sevitaitini etanidro
 si ecalp sekat siht taht syaw eht fo enO .sedirbeH retuO eht rof secivres cilbup

eht fo noitatnemelpmi eht hguorht  S AO .  
 

nalP noitcA & ygetartS msituA sedirbeH retuO eht fo hcnual eht gniwolloF 3.7  eht ,
O  PPCH oc dna hsilbatse ot woh redisnoc dluohs - nidro a et  cigetarts msitua cificeps a 

i erusne ot puorg noitatnemelpm  margaiD ees( 2) itlum eb dluohs puorg ehT . -  ycnega
dna  .msitua htiw elpoep fo evisulcni eb   gnittup rof elbisnopser eb dluow puorg ehT

 eht fo yreviled ,ygetarts eht fo noitcerid erusne ot ecalp ni stnemegnarra tsubor
dna gnirotinom ,nalp noitca  gnirusne dna noisivorp ecivres ni stnemevorpmi gnikcart 

 .cilbup eht fo srebmem ot dna srotces lla ssorca detacinummoc si ssergorp  
 

 margaiD 2 
 
 

 margaiD 2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 2 emehT  
buS - daeL/puorG  

 rof eulaV tseB gniveihcA
secivreS  

4 emehT  
buS - daeL/puorG  

gA ssorC  gnikroW ycne
skrowteN regnortS hguorht  

 

5 emehT  
buS - daeL/puorG  

 dna noitnevretnI ,sisongaiD
troppuS  

6 emehT  
buS - daeL/puorG  

 dna seitinutroppO rediW
kroW ot sseccA  

  
 
 

T 3 emeh  
 daeL - tnemevlovnI dna noitaroballoC  

 
 

.7 4 rieht ,msitua htiw elpoep fo sweiv ehT  deredisnoc eb dluohs srerac dna seilimaf 
bus dna puorg cigetarts eht fo trap gnieb msitua htiw elpoep sa llew sa ytiroirp a sa -

spuorg . L  rehto htiw degaruocne eb dluohs skrowten dna skni  dehsilbatse  ,spuorg
’muroF tneraP selsI nretseW ehT‘ sa hcus   hcihw aw  ni dehsilbatse s .2102  

 
 .7  :1 EMEHT S CIGETART L PIHSREDAE  

puorG msituA cigetartS daeL/  
  

 1 emehT – pihsredaeL cigetartS  
 

 

 
PPCHO  
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.7 5  msituA htiw elpoeP rof secivreS gninoissimmoC‘ s’tnemnrevoG hsittocS ehT 

 htlaeh dna seitirohtua lacol taht dednemmocer )8002( ecitcarP dna yciloP ’murtcepS
secivres A na tnioppa ot pihsrentrap ni krow dluohs msitu oC - ot rotanidro  ekat 

 erehT .gnitroper dna ecnarussa ytilauq ,gnirotinom ,noitatnemelpmi rof ytilibisnopser
 hcihw morf dna stsop eseht ot tnioppa dna tiurcer did hcihw dnaltocS ni saera era

.msitua htiw elpoep rof semoctuo devorpmi detartsnomed evah snoitaulave        
 
7.6  noisiced ,snoitca cigetarts dna stnemevorpmi eseht reviled dna tnemelpmi oT

 gnikam  dluohs  eht ssorca secruoser fo sreganam dna sredloh tegdub eht edulcni
 wen gnidnif dna secruoser gniloop ot tnemtimmoc edulcni lliw sihT .metsys elohw

tegot gnikrow fo syaw  ni msitua htiw elpoep rof semoctuo evitisop erusne ot reh  eht
 sedirbeH retuO  .etamilc cimonoce tnerruc eht ni  

 
.7 7  erehT .atad dna noitamrofni erahs ot deen eht sedulcni osla gnikrow fo syaw weN

w ere  gnippam eht gnirud slanoisseforp morf sweiv tnetsisnoc  gninrecnoc esicrexe
 .noitcetorp atad dna ytilaitnedifnoc   slaudividni  tuoba  noitamrofni  fo  gnirahs  ehT

 sselmaes dna detanidrooc  fo  noisivorp  eht  ot  lativ  si  stnemtraped  ssorca
ivorpmi fo yaw yek a si gnirahs ataD .slaudividni esoht ot secivres  ,deeps eht gn

sessecorp ynam fo ssenevitceffe dna ycneiciffe   .secivres ssorca  na si erehT
ydaerla locotorp gnirahs noitamrofni   rof noitcA dna htlaeH ,SEnC neewteb ecalp ni

T .nerdlihC fo stnemeriuqer eht teem dna dnamed ecivres erutuf tciderp ylevitceffe o  
ht ,ygetarts msitua eht ro secivres rehto edulcni ot dednetxe eb ot sdeen locotorp si  

 ssenevitceffe dna ycneiciffe ,deeps eht evorpmi ot ecalp ni tup serusaem evitanretla
  noitamrofni gnirahs fo  

 
.7 8 b lliw hcihw selpicnirp gninrevog fo rebmun a era erehT  eht ot largetni e

 ,gnikrow pihsrentrap dna gninnalp tnioj yliramirp ;adnega siht fo yreviled lufsseccus
 tnioj ,seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep fo tnemevlovni ,hcaorppa metsys elohw

 .tnempoleved ecrofkrow dna gninoissimmoc  ynam era erehT selpmaxe doog   tnioj fo
 gnikrow  gninraeL eht sa hcus ,selsI nretseW eht ssorca gnineppah ydaerla

 ,seitinummoC  evitaroballoC sraeY ylraE ehT  .nerdlihC rof noitcA dna  esehT
 hcihw saera yek tcelfer dna ygetarts eht tuohguorht desserdda eb lliw selpicnirp

 taht segdelwonkca  dna seicnega rehto htiw ecitcarp tseb dna noitanidrooc evitceffe
 .laitnesse si srotces  

 
.7 9  :edulcni lliw emeht siht rednu stnempoleveD  

 
  gnikroW puorG ecnerefeR DSA eht htiw ylevitaroballoc tnemnrevoG hsittocS ,  

stnempoleved eesrevo ot  
 

  a hsilbatsE nrevog  ecna bus dna puorg ygetarts msitua na rof erutcurts - spuorg  ,
 msitua lacol eht rof nalp noitatnemelpmi na fo tnempoleved eht gnidulcni

  nalp noitca dna ygetarts  
 

  ot ssecorp a sedulcni hcihw ecalp ni ygetarts noitacinummoc raelc a gnivaH
w ylevitceffe egagne sredlohekats lla hti  

 
 A fo elor eht redisnoC msitu rotanidrooC/daeL  

 
 m rof ssecorp A rotino gni troper dna gni  nalp noitatnemelpmi fo  
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 E rusn gni  seigetarts fo tnempoleved nihtiw msitua htiw elpoep fo noisulcni eht 
 srotces lla ssorca secivres dna  

 
 rf gnirotinoM   selacsemit dna ssergorp tsniaga erusaem ot ecalp ni krowema  

 
  locotorp gnirahs noitamrofni na fo tnempoleveD    

 
 
 
.7 01 :stnemerusaem rotacidnI ecitcarP tseB  

 
 fles A -  dna noitatnemelpmi ecitcarp tseb erusne ot krowemarf noitaulave

gnirotinom  
 

 tarts lacol A oc ni depoleved si yge -  msitua eht ssorca elpoep htiw noitarepo
 htiw elpoep fo sdeen eht taht gnirusne ,slanoisseforp dna srerac ,murtceps

   snalp dna seicilop lacol nihtiw detaroprocni dna detcelfer era srerac dna msitua  
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1.8 secivres gninoissimmoC   era secruoser taht erusne lliw msitua htiw elpoep rof
 ew tseb eht era sevil s’elpoep gnivorpmi ni semoctuo eht taht dna detegrat ylevitceffe

tua taht detamitse nodnoL egelloC s’gniK ta srehcraeser yb yduts A .eveihca nac  msi
 7.2£ dna stluda rof noillib 2.52£( raey a noillib 2.82£ dnuora ymonoce KU eht stsoc

002 la te ppanK( )nerdlihc rof noillib 9  rof detnuocca si %95 ,stluda rof stsoc eht fO .)
iamer eht dna msitua htiw laudividni eht rof tnemyolpme tsol yb %63 ,secivres yb  redn

.sesnepxe ylimaf yb  
 

 fo elpoep rof secivres laicos dna htlaeh fo srenoissimmoc rof ecitcarp dna yciloP 2.8
 ecivres mrofni ot ecitcarp doog fo sledom gnitsixe tuo tes )8002( murtceps msitua eht

aoB SHN dna seitirohtua lacoL .saera lacol ni stnempoleved  yrotutats eht era sdr
 evah ohw elpoep rof secivres lacol fo srenoissimmoc rotces msitua  ekat ot evah dna 

 fo ecnalab etairporppa tsom eht ot sa stnemegduj demrofni ekam ot ytilibisnopser
col eht enimreted ot dna sdeen deifitnedi lacol teem ot secivres lacol  fo level la

.sdeen eseht sserdda ot deriuqer gnidnuf  

 3.8 ehT pihsrentraP htlaeH ytinummoC  si  tnioJ‘ a gnipoleved fo ssecorp eht ni 
simmoC s ’ygetartS gninoi   eht ni noitatlusnoc cilbup rof deussi eb lliw hcihw

.skeew gnimochtrof  seiler gninoissimmoc demrofnI  fo ,ecnedicni fo sisylana lluf a no
 dna shtgnerts yfitnedi ot seicnega lla ssorca ecivres gnitsixe fo gnippam a dna sdeen

 htiw elpoep fo seitiliba fo egnar ediw eht ssorca ,noisivorp ecivres ni sticifed .msitua  
sylana gnippam lacol eht taht tnatropmi si tI ht fo noitalipmoc ,si si  msitua lacol 

 eht otni detaroprocni si dna srenoissimmoc htiw derahs si nalp noitca dna ygetarts
oc dna tnempoleved ,gnipahs erutuf evorpmi ot ygetarts gninoissimmoc -  fo noitanidro

.seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep rof secivres  
 
.8 4  dna gninnalp erutuf eht rof tnuomarap si atad ecnelaverp fo noitalloc etaruccA

 .secivres no dnamed gnitciderp  si ti )1102( ygetartS msituA hsittocS eht morF
 yb gniog sedirbeH retuO eht ni msitua rof serugif ecnelaverp taht detamitse

 serugif noitalupop  a no desab 252 eb dluow 000,82 fo etisbew ytirohtua lacol eht no
nec loohcs eht morf erugif tnerruc ehT .000,01 rep 09 fo ecnelaverp s  2102 fo su

 sedirbeH retuO eht ni msitua htiw slipup 93 sdrocer )2102 tnemnrevoG hsittocS(
pop loohcs tnerruc sa dna sloohcs  yletamixorppa si sedirbeH retuO eht ni noitalu

 fo etamitse tnerruc eht htiw rucnoc dluow hcihw 001 ni 1 stneserper siht )7002( 0083
 .yteicoS citsituA lanoitaN yb ecnedicni  taht delaever sah sisylana gnippam ,revewoH

rehgih hcum era serugif eht 8 revo htiw ,  .secivres ot nwonk msitua htiw slipup 0
eriuqer sisylana dna krow rehtruF  s  atad sa ,serugif ecnelaverp no nekatrednu eb ot

 .srotces ssorca detnemgarf si  sedirbeH retuO eht morf nruter )2102( YASe ehT
ereht setats  nk msitua fo sisongaid a htiw stluda 91 era  ytilibasid gninrael ot nwo

.secivres  ssorca stluda ni tuo deirrac neeb evah serugif ecnelaverp wef ,revewoH 
 fo rebmun gnisaercni na taht stseggus secivres ssorca morf noitamrofni dna dnaltocS

er taht dna sisongaid yramirp a gniviecer dna gnikees era stluda  fo ecnelaverp dedroc
 noitcelloc atad desidradnats eb ot sdeen erehT .”grebeci eht fo pit“ eht stcelfer stluda
 htiw tsissa ot ecnedive edivorp ot msitua htiw elpoep fo srebmun eht tcelfer ot metsys

  .dnamed ecivres erutuf nalp dna  
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.8 5  ereht ,yllanoitiddA  eht etomorp ot srenoissimmoc rof tnemeriuqer a si
 htiw elpoep hcihw ni syawhtap esicnoc raelc fo noitatnemelpmi dna tnempoleved

msitua  ytiliba ’secivres eht etartsnomed nac hcihw dna secivres neewteb evom nac 
m dna eveihca ot noitaroballoc esolc ni krow ot  htiw elpoep fo sdeen eht tee .msitua  

 derahs dna noitnevretni reilrae etomorp ot deriuqer si egnahc lanoitamrofsnarT
 eht yb emit thgir eht ta ,erac thgir eht edivorp ot secivres lla ssorca gnidnatsrednu

iw elpoep taht erusne ot ecivres ro lanoisseforp thgir  ssecca ot elba era msitua ht
 .troppus ylemit  

 
 ot snalp dah yeht fi deksa erew secivres ,esicrexe gnippam lacol eht gniruD 6.8
 fo ytirojam eht deifitnedi sisylana sihT .msitua htiw elpoep rof secivres evorpmi

 stnednopser erew irav evorpmi ot gnikool suo psa  ,ecivres rieht fo stce  tser eht htiw
 eunitnoc ot gnimia  ehT .ecitcarp gnikrow tnerruc rieht snalp no derehtag noitamrofni  

ot vorpmi e ecivres s  devorpmi sa hcus ,deen deifitnedi lacol htiw ecnadrocca ni erew 
 ,noisivorp etipser n gnisuoh ,snoitisnart decnahne  snalp esehT .gniniart dna sdee

ht nihtiw derutcurts dna desilamrof eb won dluohs si .nalp noitca msitua lacol     
 
.8 7  dna cimonoce evah lliw noitneverp dna noitnevretni ylrae no sucof desaercnI

 .stifeneb laicos ( ppanK yb hcraeseR 9002 taht thgilhgih ) cnanif  gninevretni fo stsoc lai
tnacifingis eb nac etal dna  gnolefil hcihw  htiw elpoep no stceffe dnuoforp evah nac 

 .msitua t segnahc eht fo ynaM era tah  hcus ,secivres cilbup nihtiw yawrednu yltnerruc 
rof lortnoc dna eciohc desaercni ,noitasilanosrep desaercni sa slaudividni ,  era 
 .troppus fo dnik thgir eht msitua htiw elpoep gnivig ot laitnesse  edulcni nac sihT

 llew sa egats ylrae na ta secivres etairporppa ot larrefer  dna yratnulov gnitroppus
.snoitasinagro rotces driht  tniop sisirc hcaer msitua htiw elpoep netfO ,  gnipleh nehw 

 erehT .evitceffe ssel dna gnimusnoc emit ,yltsoc erom eb nac egnahc ekam ot meht
 erom eht ta esoht rof secivres evitatneverp ylrae taht tseggus ot ecnedive gnorts si

orp htlaeh latnem ,ruoivaheb lanimirc ecuder dluow murtceps eht fo dne elba  smelb
 dna gnivil tnednepedni ,tnemyolpme gnisaercni elihw ,stifeneb no ecnedneped dna

 .noisulcni  
 
.8 8 p ehT  troppus citsongaid tso  fo egnar etairporppa dna  ylrae noitnevretni s  dluohs 

ehT .sdeen cificeps s’nosrep gnuoy dna s’dlihc hcae teem ot deredisnoc eb   hsittocS
msituA  S  fo unem a poleved secivres dna seicnega taht sdnemmocer ygetart

 ,nerdlihc rof gnillesnuoc dna snoitnevretni cituepareht ,ecivda gnidulcni snoitnevretni
 laudividni ot elbixelf dna etairporppa era taht ,msitua htiw stluda dna elpoep gnuoy

n  dna elbaliava yletaidemmi si taht troppus dna ecivda yfitnedi dluohs unem ehT .dee
   .snoitnevretni dna secivres rehto lla rof ssecorp tnemssessa dna larrefer eht tuo tes  

 
 ecivres htiw noitaroballoc ni puorG ecnerefeR DSA ygetarts msitua lanoitan ehT 9.8
 devorpmi ni tluser taht noisivorp ecivres fo stnanimreted yek eht yfitnedi lliw sredivorp
 .napsefil eht ssorca dna murtceps eht ssorca ,msitua htiw elpoep rof efil fo ytilauq

 ot gninnalp dna ycilop swolla noitidnoc gnolefil a sa msitua fo noitingocer sihT  eb
 eht fo dna secivres fo egnar a rof deen eht fo ,hcaorppa segats efil a fo erawa

 fo ecnatropmi a  ,esicrexe gnippam lacol eht fo trap sA .msitua fo weiv citsiloh 
 troppus ro dna seigetarts tahw deksa erew stnednopser  ti w sa  ni evah ot tnatropmi 

ne ot ecalp .efil fo ytilauq doog a evah msitua htiw elpoep erus B  seirogetac daor  erew
sa hcus deifitnedi : itlum ,noitamrofni dna troppus ,noitacude/gniniart -  ,gnikrow ycnega
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 ,ssenerawa ytinummoc  devorpmi ,seigetarts gnipoc ,snoitisnart devorpmi
orp laicos ,stnemssessa  dna noisivorp etipser etairporppa ,secivres ot ssecca ,noisiv

 detaroprocni neeb evah snoitseggus dna seirogetac esehT .gninnalp dertnec nosrep
ht otni msitua si .semeht nalp noitca dna ygetarts         

.8 01   yad ytinummoc fo weiver lacol a yltnerruc si erehT  eht dna ngiseder erac
.tropsnart rof snoitacilpmi tnatluser   gnisucof si noisivorp erac yad dnuora krow ehT

 teem ot yreviled ecivres ot sehcaorppa desilanosrep dna ytilibixelf desaercni no
retsulC dna eroC hcaeliesdrA fo tnempoleved ehT .semoctuo deifitnedi  ot evom eht ,

 lla era ngiseder troppus thginrevo dna emoH ta eraC dna ecrofkrow detargetni na
 .tnuocca otni nekat gnieb srotcaf  kcaB nihtiw stnempoleved osla era erehT

tinU laitnediseR  )enniolC an danoI(  .eertnwoR dna hT ese tnempoleved s  eht troppus
anosrep  gnisaercni fo selpicnirp eht sa llew sa adnega eciohc desaercni dna noitasil

.gnivil tnednepedni dna slliks efil   
 
.8 11  eht gniruD .secivres etipser desaercni troppus osla lliw tnempoleved sihT 

rpxe msitua yb detceffa era ohw seilimaf ynam esicrexe gnippam  smelborp eht desse
 rof yrassecen si kaerb etipser A .etipser gnissecca dnuora deretnuocne dah yeht

 .elor gnirac eht morf kaerb a meht sevig dna seilimaf ynam  eb dluohs erehT
ipser yadiloh dna etipser fo krowemarf raelc a sevig hcihw ycilop a fo tnempoleved  et

secivres tnemssessa ,ssecca rof ssecorp eht sedulcni hcihw , sweiver ylemit ,  dna 
  .edam snoisiced     

 
.8 12  stnemecalp tsilaiceps deriuqer evah elpoep gnuoy dna nerdlihc fo rebmun A 

rof tnemecalp laitnediser ro msitua htiw esoht rof erac etipser sa hcus(  htiw esoht 
C ehT .)sdeen tsilaiceps SEn  fo rebmun a gninimaxe yltnerruc era srentrap sti dna 

 eht nihtiw niamer ot elba era elpoep gnuoy erom taht erusne ot mia lliw hcihw snoitpo
 dna sedirbeH retuO  era evah yam hcihw sdneirf dna ylimaf ot esolc stceffe eht fo  

 .stifeneb lanoitidda sa llew sa stsoc gnicuder  si ygetarts a taht tnatropmi si tI
 ecuder ot redro ni yllacol noisivorp ecivres ecnahne ot snalp eht gniniltuo depoleved

.stnemecalp dnalniam  
 

1.8 3 :edulcni lliw emeht siht rednu stnempoleveD  
 

 a gnipoleveD ygetartS gninoissimmoC tnioJ  
 atad msitua lacol evorpmi ot metsys dna ssecorp a pu gnittes sdrawot kroW  
  secivres yad fo weiver lacol htiw ni gnikniL  
 seitilicaf etipser desaercni dna ytilibixelf desaercnI  
  a fo tnempoleveD ycilop sivorp etipser gniniltuo i no  
 stnemyap tcerid no ecnadiug dna noitamrofni gnidivorP  
 ngiseder tropsnart fo ngiseder eht htiw ni gnikniL  
 sehcaorppa noitneverp dna noitnevretni ylrae gniddebmE  
  snoitnevretnI fo uneM a gnipoleveD  
 syawhtap esicnoc dna raelC  
 oisivorp ecivres lacol gnicnahnE  dnalniam rof deen eht gnicuder dna n

stnemecalp  
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1.8 4 :stnemerusaem rotacidnI ecitcarP tseB  
 

  elpoep ynam woh fo gnitroper eht sevorpmi hcihw noitcelloc atad fo ssecorp A
secivres eseht fo gninnalp eht smrofni dna secivres gniviecer era msitua htiw  
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9  1.  fo  egnar ediw a ,’msituA rof ygetartS hsittocS ehT‘ eht fo noitalipmoc eht ot roirP

 murtceps msitua eht no slaudividni ot nekops dah ,slanoisseforp dna sresu ecivres
 ta raeh ot seilimaf rieht dna tsrif -  segnahc tahw dna erew snrecnoc rieht tahw dnah

 yb denniprednu si dna ygetarts lanoitan eht tuohguorht detcelfer si sihT .deriuqer era
 sa ygetarts msitua eht fo traeh eht ta eb ot deen taht seulav gniylrednu dna noisiv eht

elohw a : 
 

:noisiV  
 

isiv ruO“  dna detpecca ,detcepser era murtceps msitua eht no slaudividni taht si no
ylriaf meht taert ot secivres ni ecnedifnoc evah dna seitinummoc rieht yb deulav ,  os 

”sevil gniyfsitas dna lufgninaem evah ot elba era yeht taht  
 

:seulaV gniylrednU  
 

 elpoep :ytingiD eht troppus dna erac eht nevig eb dluohs y yaw a ni deen  hcihw 
llew lanoitome dna ecnednepedni rieht setomorp - ytingid rieht stcepser dna gnieb  

 
 os sevil rieht revo lortnoc dna eciohc evah ot detroppus eb dluohs elpoep :ycavirP

eht evah ot elba era yeht taht snezitic rehto sa ycavirp fo level nesohc emas  
 

 sdeen deifitnedi eht no desab dna desilanosrep eb dluohs troppus dna erac :eciohC
laudividni eht fo sehsiw dna  

 
 detroppus eb dluohs elpoep :ytefaS revo gnieb tuohtiw eruces dna efas leef ot -

detcetorp  
 

ilauqE  tnemssessa noitamrofni ot ssecca lauqe evah dluohs elpoep :ytisrevid dna yt
seicnega erac laicos dna htlaeh ;secivres dna   dna seitilauqeni sserder ot krow dluohs

noitanimircsid egnellahc   
 

w slanoisseforp fo troppus evah ot tcepxe dluohs msitua htiw elpoeP  rieht ni gnikro
ytilaer a seulav eseht ekam ot stseretni tseb  

 
9  2.  rieht dna msitua htiw elpoep taht setats )1102( msituA rof ygetartS hsittocS ehT

 htiw gnikam noisiced fo slevel lla ta devlovni eb dluohs ,srerac dna seilimaf
igetarts ,snalp fo tnempoleved italer stnemeerga emoctuo elgnis dna se gn  secivres ot 

 tnemevlovni  fo level siht taht erusne ot deen lacol a si erehT .msitua htiw elpoep rof
 taht erusne ot ,detneserper era msitua htiw elpoep dna ecalp sekat ssenevisulcni dna

ecivres evisnopser ,evitceffe  erom a dael ot meht elbane ot dereffo si troppus dna s
  .efil gniyfsitas dna dellifluf  
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9  3.  trap sa drawrof emoc ot degaruocne erew seilimaf rieht dna msitua htiw elpoeP
 ssucsid dna snrecnoc ,sweiv htiw gnippam siht fo yna  segnahc  taht kil dluow yeht  ot e

 ot secivres ot edam eb  ot meht elbane drawot krow s  dna lufgninaem erom a 
 .efil gniyfsitas  fo selpmaxe era gniwollof eht dna detalloc saw noitamrofni ehT

 :yllacol llew gnikrow erew tlef yeht taht sessecorp ro secivres   
 

 troppus ycacovdA  
 inummoC laicoS dnalsi eht no sisongaid tluda gniod maet noitac  
 nerdlihC rof noitcA  
 golohcysP lanoitacudE ecivreS y  
 yparehT egaugnaL dna hceepS  
 egelloC eltsaC sweL  
 loohcs morf noitisnart hguorht rehtegot gnikrow secivres fo selpmaxE  
  seiregrus PG – ’metsys gniggalf der‘  
 tuA draC trelA msi  
 secivreS yparehT lanoitapuccO  desu seigetarts dna  
  telkooB noitacinummoC – latipsoH  
  llihkroY ta tnemecalP – sisab troppus  
 kciwdnaS ta noisivorP h  lli ertneC gninraeL      
  noisivorp loohcs htiw tuO –  sbulc  
  rotanidrooC lacoL – nalP efiL  
 snezitiC  ecivdA uaeruB  
 tnemssessA sreraC  
 evitisop ylriaf saw ssecorp elohW  
 retni ,loohcs yramirp ni detroppus lleW -  laicos htiw tnellecxe gnikrow ycnega

 tnaillirb dna gnittes etomer a ni devlovni seicnega rehto dna loohcs dna rekrow
rekrow laicos morf troppus  

 neraP muroF t  
 )AL/CFA( gninraeL dednetxE  
 tropssaP no gnivoM/kooB noitacinummoC  
  troppus dna snoitisnart dna troppus noitacude doog htiw yenruoj evitisop yreV

ytinummoc eht ni  
 

 dnA  erew gniwollof eht  selpmaxe  nevig secivres fo sessecorp ro  taht  erew tlef erew
 ton gnikrow sa :llew  

 
  troppuS – K /rekrowye N nosrep dema  
  secivres htlaeh emoS – ssenerawa on  
  nehw troppus detegrat dna slliks efil yek htiw yltnednepedni evil ot troppuS

deriuqer  
 smelborp noitacinummoc fo gnidnatsrednu retteB  
  ecnarongI – erawa desaercni rof deen secivres lla ssorca ssen  
  noisivorp noitacudE – (  rof noisivorp erutuf dna ngised gnidrager snrecnoc

msitua htiw nerdlihc           )  
 etipser fo kcal dna ytilibixelf ,ytilauqenI  
  tupni kroW laicoS  
 seussi noisulcnI  
 ser/secivres ’rof thgif‘ ot gnivah fo erutluC  stceffe latnemirted dna etip  niarts fo

htiw snoisnet dna ylimaf elohw  
 tnemeganam sisirc ot gnidael tnemeganam evitcaeR  
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 detniojsid era secivres ekil sleef ,ssensselmaes oN  
   gninnalp mret gnol fo kcaL  
 snalp laudividni elbixelF   
 stnemecalp rof gnidnuF  
 civreS slliks laicos esaercni dna troppus ot se  
 stnemyap tcerid htiw seitixelpmoc dna emiT  
  yletomer gniviL – gnisuoh dnalniam ot evom  
 stnerap rof stroppus fo kcaL  
 ytisrevinu otni krow noitisnarT  
  segnellahc giB – seitisrevinu nihtiw troppus gninrael  
 fid noitisnarT  seitlucif – loohcs gnivael no gninnalp htiw ralucitrap ni  
 troppus lluf gnivig stnerap ylredlE  
   ’del sdeen‘ naht rehtar ’del ecruoser‘ era secivres ekil sleeF  
 aera teiuq a evah ot seriuqer eltsaC sweL  
  deifitnedi ton seussi yrosneS  
 tnemyolpmE  
 s detegrat oN emoh nwo ni yltnednepedni evil ot troppu  
 aera yalp tfos fo ytilibaliava roodni dna ecaps nepo cilbuP  
  loohcs yradnoces otni gnivom tuoba snrecnoC – aera etomer  

 
 :edam eb dluoc taht stnemevorpmi no snoitseggus erew ereht ,yllanoitiddA  

 
 aer/seiduts esac eroM ssenerawa esaercni ot derahs eb ot seirots efil l    
  dna ygetarts msitua tuoba swen erahs ot aidem lacol/ettezag esU

 stnempoleved  
   gnidulcni ,sloohcs ni enoyreve htiw gnidnatsrednu dna ssenerawa desaercnI

sreep  
 nitteg otni eunitnoc ot ledom CEFRIG rof deeN secivres tluda otni thgir ti g  
 ssennepo dna ssenerawa gnitomorP  
  dna noitamrofni desaercni ,elbaliava si tahw gniwonk dna secivres ot sseccA

gnitsopngis  
 etipser tneiciffus elbatciderP  
 eraC yaD/thginrevO  
 seiteicos/sbulc loohcs fo tuo ni srekroW troppuS  
 S enO  pohS pot  
 sboj otni gninoitisnart dna gnirotnem htiw deriuqer krow eroM  
 laicifeneb yllaer eb nac skrowten laicos gnihsilbatsE  

 
9  otni detaroprocni eb lliw dna detalloc neeb sah noitamrofni siht fo sisylana ehT 4.

tcelfer dna ygetarts lacol eht fo semeht eht  .snalp noitca eht ni de  
 

 5.9  seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep ,esicrexe gnippam lacol eht gniruD
 fo trap sa erutuf eht ni desu eb dluoc seiduts esac fo esu eht taht detseggus

uda gnuoy a morf si yduts esac gniwollof ehT .snoisses ssenerawa gnisaercni  ohw tl
 rof tnesnoc nevig sah eht yenruoj msitua sih fo yrots ,  yrots siH .derahs eb ot  syevnoc

 a  eht dna ecneirepxe sih fo yrots evitisop  lanoitacude deviecer sah eh troppus tI .  
 woh setartsnomed erom a ot dael nac gninnalp lanoitisnart htooms dna ytiunitnoc  

   .ytimynona tcetorp ot dlehhtiw neeb evah seman ehT .efil gniyfsitas dna lufgninaem      
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 msitua ym fo yrotS ehT  

 
,rehtaf dna rehtom yM   dedrager saw ruoivaheb ym ,ega ylrae na morf taht em mrofni

w I deciton stnerap ym ,1 fo ega eht tA .'ralugerri' sa  sa sdrow hcus gnitaeper ton sa
 I ,3 ega tuoba tA .dluow yllamron ega ralimis a fo nerdlihc rehto sa 'ad' dna 'am'

 gnieb ekil snoitcurtsni elpmis dneherpmoc ot elbanu nehw detartsurf emoceb dluow
nis nevig saw I ,siht tabmoc pleh oT .tekcaj a no tup ot dlot elg -  yb snoitcurtsni drow

 a depoleved osla I .emit siht ta retteb meht dnatsrednu ot em wolla ot stnerap ym
 .senil otni seohs dna srac yot ekil stcejbo gnisinagro fo tibah XXXXXXX  em dedivorp 

ecudortni saw I retfA .emit siht dnuora ta troppus loohcserp htiw  loohcserp a ot d
 loohcserp dna ypareht hceeps nevig saw I ,3 ega yletamixorppa ta puorgyalp

 noitacudE )SEnC( s'raiS naeliE nan elriahmoC fo tnemeerga eht htiW .troppus
 ni nerdlihC kciS rof latipsoH layoR eht ot em detropsnart stnerap ym ,tnemtrapeD

lihkroY  suoirav tcudnoc ot snoisacco eerht tsael ta no gnitset rof wogsalG ,l
 ,snoitome namuh dnatsrednu ot ytiliba ym fo smret ni ruoivaheb ym fo stnemssessa

 laiceps etelpmoc ot em gniksa dna sgniht tuoba thguoht I woh ni em gninoitseuq
I .semag rehto dna selzzup  ralimis a fo nerdlihc rehto ynam ekilnu ,taht thguoht saw t

 dna tebahpla eht fo srettel dna srebmun ecnuonorp yltcerroc ot elba saw I ,ega
.ega ym fo enoemos rof ecnegilletni fo level hgih a detibihxe  

 
hgih htiw desongaid saw I - ga eht ta msitua gninoitcnuf  ot denilced stnerap yM .4 fo e

 lanoitidda rof deksa daetsni dna em rof 'lebal' emordnys regrepsA na eviaw
 loohcs yramirp deretne I sa tnemtrapeD noitacudE 'SEnC morf troppus lanoitacude

( XXXXXX no dna ypareht hceeps raluger deunitnoc fo mrof eht ni )loohcS e- ot -  eno
 lanoitacude na htiw sgniteem lanoisacco sa llew sa ,moorssalc eht ni ecnatsissa
 a ,margorP gninetsiL ehT ot ni em detpo loohcs eht ,8 ega tuoba tA .tsigolohcysp

gniht htiw gniyalp elihw ecnelis ni cisum lacissalc ot gninetsil fo snoisses fo seires  s
.skcirb dna srac yot ekil  

 
 ta dah raey ym ni slipup lla syad noitcudni evif eht ot roirP XXXXXX  saw I ,loohcS 

 eht fo erutcurts eht ot decudortni eb ot yad noitcudni laudividni lanoitidda na nevig
gdelwonk ym tuohtiw ,1S nI .smoorssalc dna gnidliub loohcs  egdelwonk eht htiw tub e

 ton did ehS .ruoivaheb ym evresbo ot lrig eno detiurcer loohcs eht ,stnerap ym fo
 ni stnatsissa moorssalc dah loohcs ehT .ruoivaheb ym htiw smelborp yna troper

t hceeps eviecer ot deunitnoc I .meht dedeen ohw lipup 1S yna rof ecalp  ni ypareh
 rof troppuS fo daeh sA .2S fo dne eht ta dedulcnoc ecivres ralucitrap siht ,em rof ;1S

 ,gninraeL XXXXXXX eno lanoisacco evah ot em rof egnarra ot elba saw - ot -  eno
 dellac tsigolohcysp eno htiw snoisses XXXXXXX  dellac tsipareht rehtona retal dna 

XXX XXXX . 
 

 etarapes a dna TCI ,emit artxe ,tpmorp a htiw em edivorp ot elba saw loohcs ehT
 ot detcepxe si ecitcarp sihT .5S dna 4S ni smaxe ym gnitelpmoc em etatilicaf ot moor

 ,5S ni no tnew I ecneirepxe krow ecilop eht gnisinagro nI .smaxe 6S ym rof eunitnoc
 ruo fo ydaldnal eht htiw tcatnoc ni peek dluow ehs derusne rehcaet daeh ytuped a
 yna dah meht tcatnoc dluow ehs snaidraug / stnerap derussa dna noitadommocca

.nesira smelborp tnacifingis  
 

t pirt lanosrep a evah ot em rof degnarra yldnik rehcaet ecnadiug yM  ytisrevinU eht o
 fo XXXXXXX  eht ees ot em wolla ot XXXXXXX  em erussaer ot dna dnahtsrif supmac 

.yrassecen fi ytisrevinu eht morf em rof troppus elihwhtrow eb dluow ereht taht  
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 noitacudE 'SEnC yb dedivorp secivres troppus eht drager yllareneg stnerap yM
peD  llacer tonnac I ;tnemitnes siht htiw eerga yllanosrep dluow I .tnellecxe sa tnemtra

 yM .secivres s'tnemtrapeD noitacudE eht fo yna morf gnisira smelborp tnacifingis yna
 ffats fo srebmem lla ,ydaerla neeb ton evah yeht gnimussa ,taht sdnemmocer rehtom

ht ni  htiw gnilaed dna gnidnatsrednu ni gniniart nevig era tnemtrapeD noitacudE e
.slipup citsitua  

 
.9 6  htiw elpoep morf kcabdeef gnikees taht sthgilhgih ygetartS msituA hsittocS ehT 

 kcabdeef egaruocne dna tnemevorpmi ecivres mrofni ot seilimaf rieht dna msitua  si
 secivres morf seriannoitseuq detelpmoc eht hguorht denaelg saw noitamrofnI .lativ
 ylirassecen ton dna lamrofni dna lamrof htob ,desu sdohtem fo yteirav a si ereht taht
 ecuder ot ecalp ni tup eb ot seriuqer ssecorp dna krowemarf A .msitua ot cificeps

pud  ot dna stnemevorpmi ecivres gnirusne tslihw ,sdohtem fo palrevo dna noitacil
 evitceffe ni ecitcarp tseb tnerruc rof rotacidni ecitcarp tseb a sa ,kcabdeef egaruocne

      .secivres murtceps msitua  
 
9.7 w dehsilbatse neeb sah muroF stneraP selsI nretseW ehT ereh  ni  na si ereht

 ot sdeen troppus lanoitidda htiw nerdlihc evah ohw srerac/stnerap rof ytinutroppo
 morf noitatneserp demeht a sreffo murof sihT .slanoisseforp dna stnerap rehto teem

tadpu ot ecnahc a dna snoitseuq rof emit a htiw ,lanoisseforp tnaveler a  stnerap e
 dedulcni evah semeht tsaP .noitasinagro ro ycnega rieht nihtiw wen gnihtyna tuoba
 llihkciwdnaS gnirevoc snoitseggus rehto htiw ,ycacovda dna etipser ,snoitisnart

 .seilimaf rof stnemeltitne dna stifeneb ta gnikool dna ertneC gninraeL  si krow sihT
 eht nihtiw seulav dna noisiv eht yb denniprednu ygetartS msituA hsittocS  .  saw tI

 emoceb tsuj ylno dah stnerap taht esicrexe gnippam lacol eht tuohguorht tnedive
erawa  murof siht fo ,  ro .dehsilbatse neeb sah murof eht taht erawa neeb ton dah  

rehto era erehT  dluoc ohw seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep fo segnar daorb 
revoc hcihw puorg krowten/troppus a morf tifeneb s  dna napsefil eht  ereht erehw

murof tnerap eht htiw sknil tcerid eb dluoc     .  
 
9.8 :edulcni lliw emeht siht rednu stnempoleveD  
 

 sulcni erusnE snalp fo tnempoleved htiw tnemevlovni dna noi  
  tnaveler otni detaroprocni ylluf era sweiv seilimaf rieht dna msitua htiw elpoeP

   nalp noitca/semeht  
   tnemevorpmi ecivres mrofni ot krowemarf a ecudortnI  
  erusnE  era msitua htiw elpoep taht tneserper de eht no puorg msitua cigetarts  
  oT mrof pleh krowten/puorg troppus msitua na napsefil eht srevoc hcihw  

 
9.9 :stnemerusaem srotacidnI ecitcarP tseB  
 

  ecivres mrofni ot kcabdeef redlohekats gnikees rof ssecorp dna krowemarf A
kcabdeef egaruocne dna tnemevorpmi  
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 1.01  mret gnol ehT  dna noitadnemmocer  eht fo noisiv A hsittocS  msitu S ygetart  si 
itlum eht sserdda ot napsefil eht ssorca noisivorp ecivres detargetni ot ssecca -
 ot dednetni si secivres fo noitargetni sihT .msitua fo stcepsa sdeen lanoisnemid

ecuder  taht spag eht dna seicneiciffeni sserdda dna syaled esaerced ,noitartsurf 
 selsI nretseW eht ssorca selpmaxe ynam era erehT .metsys eht ni tsixe yltneuqerf fo  

 ot deriuqer si tnempoleved dna krow rehtruf hguohtla ,gnikrow pihsrentrap dna tnioj
elmaes erusne noisivorp ecivres ss  gnolefil eht troppus ot ecnadiug ecitcarp doog dna 

efil dna yliad ekam yeht sa msitua htiw elpoep gnicaf segnellahc - snoitisnart egats  
 

C yb devorppa saw hcihw ledom seitinummoC gninraeL ehT 2.01 SEn  dna 5002 ni 
 a si 8002 ni detnemelpmi oc fo elpmaxe doog -  lla gnitanidro itlum - cnega spuorg y  taht 

 .aera lacihpargoeg emas eht ni secivres s’nerdlihc gnireviled ni elor a evah  sihT
 fo selpicnirp eht sdebme ledom ‘ dlihC yrevE rof thgiR ti gnitteG ’  gnitomorp ,)CEFRIG( 

,noitnevretni reilrae  ahs dna der  thgir eht edivorp ot seicnega ssorca gnidnatsrednu 
 fo egnar a si ereht srentrap lla ssorcA .lanoisseforp thgir eht yb emit thgir eht ta ,erac
 sa hcus ,detnemelpmi gnieb seigetarts dna sevitaitini ,selpmaxe gnikrow tnioj rehto

 s’nerdlihC detargetnI eht  ytilibasiD gninraeL ,evitaroballoC sraeY ylraE ,nalP
balloC o  redlO rof eraC gnipahseR dna nalP noitcA ytilibayolpmE htuoY ,evitar

 .elpoeP  .sledom cigol detaicossa dna AOS eht ni detcelfer si seitivitca fo egnar ehT
pecnoc tnanimod a emoceb sah gnikrow tnioJ  ycilop secivres cilbup hguorht gninnur t

t dna dnaltocS ni krow sih , seicnega ssorca ,yllacol  no seitinutroppo ynam sedivorp 
 edivorp dna dliub ot hcihw  detargetni secivres .  

   
.01 3  ehT hsittocS  A  msitu S pets latnemadnuf dna tsrif eht taht sthgilhgih ygetart  ot si 

 fo kcal A .secivres cilbup lla ssorca gnidnatsrednu dna ssenerawa esaercni
 dleh gnieb sweiv lacipytoerets ro etairporppani ot dael nac msitua fo gnidnatsrednu

 yb stroppus taht ffats semoctuo evitagen evah nac siht dna msitua htiw elpoep  htiw ,
ts eht  dna egdelwonk devorpmi ot ylno ton dael tsum gniniart taht gnitats ygetar

 laicos dna htlaeh fo sedutitta dna ruoivaheb eht gnignahc ot osla tub gnidnatsrednu
 .ffats  & yaKcaM yb  ’sredrosiD murtcepS citsituA rof krowemarF gniniarT lanoitaN‘ A 

)4002( polnuD senilpicsid lla ssorca gniniart lanoisseforp ni spag delaever  sa llew sa ,
 ot ssecca evah ot murtceps eht no slaudividni dna stnerap rof deen eht gnisserdda

esicrexe gnippam eht gniruD .gniniart yllacol  eriannoitseuq eht fo sisylana ,
ereht taht dethgilhgih  neeb dah  ynam gniniart rof seitinutroppo  fo selpmaxe doog htiw 

 eht dna deviecer llew neeb dah hcihw gniniart gnireffo ygolohcysp lanoitacude
  .msitua ot noitaler ni sraey owt tsap ni gniniart evitaroballoc ytilibasid gninrael

ive elttil saw ereht ,revewoH  dna gniniart ssenerawa lareneg fo ecned stnednopser ’ 
 kcabdeef detseggus yltnetsisnoc gniniart ssenerawa rof deen a saw ereht taht  ssorca 

sreyolpme dna ytinummoc eht ,secivres cilbup fo egnar a ,secivres lla .  ehT  hsittocS
S msituA opmi eht sthgilhgih ygetart  ecitcarp tseb owt sknil dna siht fo ecnatr

 eht edulcni sknil esehT .ecitcarp murtceps msitua evitceffe tnerruc rof srotacidni
 esaercni ot tnempoleved dna gniniart ot ssecca dna nalp gniniart a fo noitalipmoc

    .msitua fo gnidnatsrednu dna ssenerawa  
 

.01 4  ehT dluohs nalp gniniart msitua   edulcni liated de  deriuqer gniniart fo slevel 
,rotces cilbup ,secivres lla ssorca   eht  elpoep rof gniniart edulcni dna ytinummoc rediw

 lacigolonhcet esilitu dluohs lairetam gniniart ehT .seilimaf rieht dna msitua htiw
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tavonni  etomer ssorca secivres enil tnorf ni ffats erusne ot pleh osla lliw hcihw ,noi
 .ssecca lauqe evah saera larur dna  

 
.01 5  maertsniam ot ssecca gnivorpmi sdrawot pets lativ a si sdeen fo tnemssessa nA 

htiw elpoep secivres dna troppus eht gniniag dna secivres  seilimaf rieht dna msitua 
 .eriuqer  seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep ,esicrexe gnippam eht gniruD

 ecnatculer rieht desserpxe ot  secivres laicos a ylralucitrap ,tnemssessa na gnissecca 
tnemssessa ot eud saw sihT .  rieht  secneirepxe tsap detseggus gnivah   fo kcal a

 taht dethgilhgih sisylana eriannoitseuq ehT .noitidnoc rieht fo gnidnatsrednu
dluohs msitua htiw elpoep rof stnemssessa  desilanosrep a edulcni ot detpada eb 

 laudividni dna noitidnoc eht fo erutan eht fo gnidnatsrednu na no desab hcaorppa
 .deen T  ,ygetarts lanoitan eht yb dediug sa desu eb dluohs hcaorppa stniop gniklat eh

 ehT .weiver dna gninnalp ,tnemssessa ot hcaorppa semoctuo lanosrep a si hcihw
 dna yticapac ,shtgnerts eht sesisahpme taht eno si hcaorppa siht fo yhposolihp

dividni fo ecneiliser  noitaredisnoc sedulcni dna smetsys troppus larutan no dliub ,slau
 .secruoser desab ytinummoc rediw fo  trohs tslihw taht dethgilhgih osla kcabdeef ehT

 pleh dluow gninnalp mret regnol ,lufesu si tnemssessa gniwollof gninnalp mret
 dna snrecnoc ynam etaivella     .retnuocne msitua htiw elpoep seirrow  

 
.01 6  tnemssessa s’rerac a fo ecnatropmi eht dna srerac fo elor ehT erew  dethgilhgih 

w erehT .sisylana gnippam eht gnirud ere  fo rebmun a  redlo  desserpxe ohw stnerap
tuoba snrecnoc  troppus ot eunitnoc ot elba gnieb  ,msitua dah ohw rethguad/nos rieht

 srerac fo elor lativ ehT .sevlesmeht redlo worg yeht sa seitluciffid decaf yeht sa
selsI nretseW eht ni desingocer si emoh ta elpoep gnitroppus  rehtruf revewoh ,

 msitua htiw elpoep fo rebmun eht fo gnippam  taht vlovni siht  se  nekatrednu eb dluohs
.erutuf eht ni secivres fo dnamed hsilbatse ot  

 
.01 7 msitua htiw slaudividnI   fo tniop eht ta noitamrofni deen seilimaf rieht dna

 gnippam eht tuohguorht sisahpme gnorts a saw erehT .dnoyeb dna sisongaid
 esicrexe ac taht sserts eht fo msitua htiw elpoep nopu decalp eb n  seilimaf rieht dna 

 noitamrofni etacol ot gniyrt ni tuoba  osla eriannoitseuq ehT .secivres etairporppa 
secivres taht dethgilhgih  ot tluciffid ti dnuof  htiw elpoep ot evig ot noitamrofni ssecca

msitua  . taht tnerappa saw tI  tnereffid fo yteirav a morf noitamrofni ssecca secivres 
 era taht noitamrofni fo ecruos raelc niam on saw on ereht revewoh ,secruos

 .secivres fo ytirojam eht yb dessecca ehT   rof laicurc si noitamrofni fo ytilibaliava
 ,seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep  sa llew sa  rof  htiw gnikrow era ohw esoht

 gnidivorp ro gnirrefer ,gnissecca tuoba snoisiced ekam ohw dna msitua htiw elpoep
.secivres troppus   htiw enil ni dna llarevO S msituA hsittocS eht  ,ecnadiug ygetart

ps gnirevoc noitamrofni fo buh lartnec a ot ssecca  noitamrofni dna ecivda tsilaice
.laitnesse si selsI nretseW nihtiw secivres lla gnirevoc  yrotcerid a ,siht ot esnopser nI 

 noitamrofni dna sliated tcatnoc edulcni dluow sihT .delipmoc eb dluohs secivres fo
a ,troppus cificeps msitua lanoitan dna lacol tuoba  troppus no noitamrofni sa llew s

 yrotcerid ehT .seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep ot etairporppa secivres dna
 rof troppus dna noitamrofni fo secruos ot sredaer gnitsopngis edulcni osla dluohs

ppus tnemyolpme ,htlaeh ,noitacude ,erac laicos ,sraey ylrae  dna secivres erusiel ,tro
 .seitinutroppo gninrael gnolefil  fo gnippam eht gnirud detalloc noitamrofni ehT

 eb nac ,secivres u  ot des  trats lipmoc gni  .yrotcerid siht            
 

.01 8  ehT hsittocS  A  msitu S citcarp doog gnitanimessid taht sthgilhgih osla ygetart  si e
 ssorca sisab elbatiuqe na no ecitcarp lufgninaem dna deniatsus rof laitnesse

w erehT .dnaltocS ere  ,htlaeh lla ssorca deifitnedi ecitcarp fo selpmaxe doog ynam 
 .selsI nretseW eht ni secivres erusiel dna rotces driht ,laicos  saw ereht ,yllanoitiddA  a
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rg  laed tae  troppus lanoitidda htiw elpoep rof secivres evorpmi ot ssergorp ni krow fo
 tuohguorht detcelfer era stnempoleved esehT .msitua fo evisulcni si hcihw ,sdeen

   .nalp noitca dna ygetarts lacol siht  
 

.01 9  rof deen eht si ,deifitnedi aera yek rehtonA  eb ot ecnadiug ecitcarp doog
troppus ot ,depoleved htiw msitua htiw elpoep retnuocne segnellahc gnolefil de  yliad 

efil dna -  .snoitisnart egats  ,noitisnart fo cipot eht no sisylana eriannoitseuq ehT
 ,stnemssessa tnereffid fo rebmun a saw ereht taht demrifnoc  dna syawhtap ,snalp

 siht ,revewoH .segats lanoitisnart hguorht slaudividni troppus ot desu serudecorp
 a ylno htiw ,stluda gnuoy dna nerdlihc htiw sgnittes lanoitacude ni desu yliramirp saw

.doohtluda ni desu snoitisnart fo selpmaxe wef   
 

1.01 0  snoitisnarT  secivres evlovni nac dna deirav dna daorb eb nac doohtluda ni
 msitua htiw stluda ,sisylana gnippam eht gniruD .sredivorp fo rebmun a morf
 ro eesrevo ,tcatnoc ot nosrep detangised a evah ton did yeht taht desserpxe

thgilhgih saw tI .troppus rieht etanidrooc  taht troppus detegrat ylno eb yam ti taht de
deriuqer eb yam ,  ohw nosrep deman a ot ssecca gnivah fo tpecnoc eht revewoh 

 eb dluow ,ytiunitnoc edivorp dna sdeen gnignahc rieht etapicitna ,sweiver od dluoc
ved eht ni deriuqer si krow rehtruF .laicifeneb yrev  siht fo noitacifitnedi fo tnempole

elor .doohtluda ni secivres dna troppus gnitacilper sa llew sa    
 

1.01 1  dluohs senilediug lanoitisnart lanoitacude gnitsixe fo noitaulave dna weiver A 
   .napsefil eht revoc hcihw delipmoc senilediug wen dna nekatrednu eb     

 
1.01 2  ehT hsittocS  A  msitu S  ygetart  fo noitpoda tnetsisnoc sdnemmocer yllacificeps

 lacol lla ssorca erac laicos dna htlaeh ,noitacude fo aera yek ni ecitcarp doog
 sa hcus ,snoitca daorb ni dedulcni neeb evah srotces eseht tslihW .seitirohtua

a gniniart ssenerawa dn ,  .deifitnedi erew taht snoitca cificeps osla era ereht  esehT
 eht dna ecnadiug rof seigetarts dna secilop yek yrotutats laudividni rieht evah srotces

.stnempoleved cificeps msitua erom rof deen eht thgilhgih ,snoitca deifitnedi  
 

1.01 4 empoleveD :edulcni lliw emeht siht rednu stn  
 

  a fo tnempoleveD itlum -  ycnega nalp gniniart  
  gniniart ssenerawA  
 tnemssessa no gniniarT  
 cilbup lareneg eht ni ngiapmac ssenerawa poleved dna esaercnI  
 noitamrofnI fo buh lartneC  
 msitua htiw stluda rof elor rekroW yeK  
 icepS noitacude dna laicos ,htlaeh rof snoitca cif  

 
:noitacudE  

 tnempoleved ecnadiug lanoitisnarT  
  snalP cificepS – hcaorppa noitasilanosreP  
  etaulave dna weiveR – kooB noitacinummoC/tropssaP no gnivoM  
 dael fo noitacifiralc dna nalP s’nerdlihC detargetnI htiw skniL elor lanoisseforp  
 stnemegnarra cificeps AQS dna stnempoleved gniteem weiveR  
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:htlaeH  
 secivres htlaeh ssorca stnemtsujda elbanosaeR  
  ycilop dna seigetarts htlaeh tnaveler htiw skniL  

   
:laicoS  

 itacinummoc no dradnats etaroproc htiw ecnailpmoc gnirusnE   no  
  weiver dna tnemssessa no senilediug fo ssecorp weiveR  
 rekrow deman fo ycnetsisnoc dna ytiunitnoc no tnempoleved rehtruF  
  htiw elpoep rof stnempoleved dna noisivorp etipser fo ssenerawa desaercnI

rerac/ylimaf dna msitua  
  stludA – pus detegrat fo ssecorp  trop  

 
1.01 5 :stnemerusaem srotacidnI ecitcarP tseB  

 
  eht evorpmi dna ffats mrofni ot tnempoleved dna gniniart ot sseccA

DSA tuoba slanoisseforp tsgnoma gnidnatsrednu  
  krow ohw esoht fo slliks dna egdelwonk eht evorpmi ot nalP gniniarT DSA nA

ohw elpoep htiw  ylreporp era DSA htiw elpoep taht erusne ot ,DSA evah 
ffats deniart yb detroppus  

 itlum si yreviled ecivres taht etartsnomed nac taht secivreS -  sucof ni ycnega
DSA htiw elpoep fo sdeen eht gniteem tegrat ot ylevitceffe detanidrooc dna  

 itlum raelC - orp ycnega  troppus ot ecalp ni era hcihw snalp dna serudec
efil tnatropmi hcae ta snoitisnart rojam hguorht slaudividni - egats  

  lacitcarp dna lufesu ot ssecca ysae fo snaem a gnirusne rof ssecorp A
msitua tuoba noitamrofni dna  evorpmi ot sredlohekats rof ,noitca lacol 

noitacinummoc  
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troppuS dna noitnevretnI ,sisongaiD 1.11   ytilauq doog a gnirusne ot laitnesse era
 meht dael lliw sihT .stluda dna nerdlihc htob rof noitadnuof yek eht si hcihw sisongaid

ieht gnidnatsrednu ot  dna shtgnerts laudividni fo noitingocer eht gniwolla noitidnoc r
segnellahc ,  .meht ot elbaliava edam eb ot troppus tseb eht gnilbane  rojam A

 taht saw )1002( troper dnaltocS rof etutitsnI htlaeH cilbuP eht fo noitadnemmocer
nilediuG etaigellocretnI hsittocS  desab ecnedive poleved dluohs )NGIS( krowteN e

ehT .msitua no senilediug lacinilc on enilediuG NGIS .  dna nerdlihc rof )7002( 89 
esirammus 81 fo ega eht ot pu elpoep gnuoy s  no esab ecnedive eht msitua  ,

tseggus s sebircsed dna saedi hcraeser dna stegrat tidua  noitamrofni erahs ot woh 
dnuorg sa demialcca yllanoitanretni neeb sah tI .srerac dna seilimaf htiw -  gnikaerb

 dnaltocS tnemevorpmI ytilauQ SHN ot edam si tseuqer a taht dednemmocer si ti dna
leved ot ,detargetni neeb sah NGIS hcihw otni ydob eht gnieb )SIQ(  rof senilediug po

ecnedive -  fo tnemeganam dna sisongaid eht ot sehcaorppa desab  msitua  .stluda ni  

 htiw nerdlihc fo ytirojam eht taht stseggus noitacifitnedi ylrae no hcraeseR 2.11
msitua  fo sngis emos yalpsid lliw msitua eht fo sraey eerht tsrif eht gnirud  tub ,efil ri

 a fo sngis eht ot eud eb nac sihT .doirep siht nihtiw deifitnedi eb ton yam sdeen rieht
 si ti ,secnatsmucric rehto nI .ytniatrec htiw pu kcip ot tluciffid gnieb redrosid dlim

 esongaid dna esingocer ot elbissop msitua  81 si dlihc a emit eht yb  ylraE .dlo shtnom
 gnisingocer rof seitinutroppo gnisimixam ot lartnec si noitnevretni dna tnemssessa
 ,lanoitacude ,lanoitome rieht evorpmi ot redro ni sdeen dna seitluciffid s’nerdlihc

sla yam noitca ylraE .htlaeh rieht dna tnempoleved evitingoc dna laicos  ot pleh o
 htiw nerdlihc yb decaf sreirrab lacisyhp dna laicos ynam eht fo emos elkcat msitua  

 tnemssessa rieht rof snalp etairporppA .yteicos ni noitapicitrap lluf rieht elbane dna
 htiw elpoep gnuoy dna nerdlihc lla elbane nac noitnevretni dna msitua hca ot  evei

.laitnetop lluf rieht  

 3.11  2102 ni tnemnrevoG hsittocS yb dehcnual saw evitaroballoC sraeY ylraE ehT
itlum ,lanoitan tsrif eht si dna -  sihT .emmargorp tnemevorpmi ytilauq puorg ycnega

eY ylraE eht fo seitiroirp eht dna noisiv eht drawrof ekat lliw krow  .krowemarF sra
yllacoL ,  gnisu ssecorp a hsilbatse ot krow siht nihtiw tnempoleved neeb sah ereht 

gnineercs lasrevinu  stnemssessa  ta raey tsal rieht ni dna ,3 dega nerdlihc lla rof
lc yawhtap a setaroprocni sihT .enO yramirP otni noitisnart ot roirp yresrun  ylrae

ycnegaretni na hguorht detaeniled trahc wolf   ehT .msitua fo noitacifitnedi ylrae rof
 tnemevorpmi fo ledom eht gnisu yb detaulave neeb sah siht fo ssenevitceffe
 dna hceeps rof dedda gnieb pets lanoitidda na ni detluser sihT .ygolodohtem

areht egaugnal  laicos eht ot larrefer ,etairporppa fi retfaereht dna tnemssessa yp
   .maet noitacinummoc    

 4.11  dna nerdlihc fo tnemssessa dna noitacifitnedi fo ssecorp eht ,selsI nretseW nI
 sa detcudnoc si stluda gnuoy  lacigolohcysP lanoitacudE selsI nretseW‘ rep

sessA  lapicnirP htiw noitaroballoc ni egasu rof snoitadnemmocer dna slooT tnems
 detcudnoc era noitnevretni dna tnemssessA .)3102( ’troppuS gninraeL rof srehcaeT
 ni tnemssessA ygolohcysP lanoitacudE‘ ;ecnadiug lanoitan htiw ecnadrocca ni

hsitirB eht dna ’dnaltocS  lanoitacudE fo noisiviD hsittocS s’yteicoS lacigolohcysP 
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 .)5002( ygolohcysP  sessapmocne sihT  dna tnemssessa fo ssecorp degats a
 dna ecivda lacigolohcysp ,troppus lanoitidda eriuqer ohw nerdlihc rof noitnevretni

argetni na sa dedivorp si hcihw noitnevretni  .ssecorp degats taht fo trap l  lacol ehT
setaroprocni ecnadiug a  larrefer ecnadiug tsilkcehc dna yawhtap  rof  fo noitelpmoc

retni eht - mrof larrefer ycnega  . eht yb nekatrednu si tnemssessa ehT   laicoS lacol
maeT noitacinummoC itlum si hcihw , -  dna yranilpicsid  eht sevlovni ssecorp eht

 .devlovni lanoisseforp rehto yna dna srehcaet ,srerac/tnerap rieht ,nosrep gnuoy/dlihc
 msitua lacol sa dedulcni segnahc dna deweiver eb won dluohs ecnadiug sihT

.sessergorp noitatnemelpmi ygetarts  

 5.11 emmocer fo rebmun a era erehT  eht ni snoitadn hsittocS  A  msitu S  ni ygetart
 noitaler stluda ot  gnidnatsrednu ot meht gnidael ,sisongaid ytilauq doog a gnitteg 

 laicoS ehT .meht ot elbaliava edam eb ot troppus tseb eht rof dna noitidnoc rieht
 sekatrednu osla maeT noitacinummoC f tnemssessa  erehT .sisongaid tluda ro  si

 ,derrefer si ohw nosrep laudividni hcae dna larrefer rof ecalp ni ssecorp a yltnerruc
 morf ecnadiug ehT .doirep gnitiaw etamixorppa eht fo meht gniyfiton rettel a seviecer

h dluohs aera hcae taht si ygetarts msitua lanoitan eht  ot yawhtap raelc a eva
 citsongaid tsop rof gnitsopngis gnidulcni ,sdeen fo tnemssessa dna sisongaid

 .troppus  gniyfitnedi depoleved eb won dluohs yawhtap tluda na dna senilediug lacoL
 htiw sessergorp krow siht sa ,troppus lanoitidda reffo nac taht secivres  ot semeht

 ,noitamrofni fo tniop lartnec a evah ,secivres ssorca ssenerawa esaercni
 .setuor tnemyolpme ot ssecca retteb dna seitinutroppo laicos/erusiel fo tnempoleved     

 6.11  citsongaid gnirusne fo ecnatropmi eht fo noitingocer lasrevinu si erehT
essecorp  .ytilauq hgih dna tsubor era msitua rof s  laicoS eht fo erutcurts ehT

 gnissapmocne maeT noitacinummoC  dna noitnevretni ,tnemssessa  ssorca sisongaid
 a si napsefil eht  erutaef evitcnitsid a  htgnerts dn rof  ehT .ecivres siht gniriuqer elpoep 
S msituA hsittocS t ygetar  si stsil gnitiaw lanoitan fo tnemssessa na taht sdnemmocer 

 ,revewoH .syaled fo tnetxe eht yfiralc ot nekatrednu  gnieb yltnerruc era stegrat yllacol
tem , eriuqer ecivres lacol eht hguohtla s ot   rehtruf evig iralc t  secivres ssorca y

gninrecnoc tgnel eht  fo h  eht ssecorp larrefer .  gniffats era ereht ,emit tneserp eht tA 
 eht dna maet siht nihtiw segnellahc noitaunitnoc  erusne ot lativ si ecivres siht fo 

 .ygetarts msitua lanoitan eht fo snoitatcepxe eht gniteem  gniniatniaM  fo rebmun eht
slanoisseforp deniart  ytiroirp a sa nees eb won dluohs  sa , dluohs  rehtruf gnipoleved 

lliw sihT .deriuqer sa slanoisseforp etairporppa htiw sknil  eht fo ytilibaniatsus erusne 
 dna ecivres eetnaraug  dna sdradnats lacinilc desab ecnedive fo noitacilppa eht 
     .senilediug           

 tneuqesbus eht si msitua htiw elpoep ot srettam yllaer tahw ,sisongaid gniwolloF 7.11
 ehT .troppus dna secivres fo ytilibissecca dna ytilauq hsittocS  A  msitu S  ygetart

 seilimaf rof troppus citsongaid tsop etairporppa ot ssecca fo ecnatropmi eht sthgilhgih
 era hcihw secivres gnissecca dna secivres maertsniam ot ssecca ,slaudividni dna

srednu oot  eht teem ot elba era dna d  cificeps  elpoep fo sdeen htiw  lliw sihT .msitua 
gniniart ssenerawa htiw yllacol poleved , noitamrofni rof tniop lartnec a gnivah  a ,

d ecivres yrotceri syawhtap derutcurts fo tnempoleved eht dna .napsefil eht ssorca   

 8.11  ni sevlesmeht dnif stnerap ynam ,tluda gnuoy ro dlihc a fo sisongaid gniwolloF
 a ni tes lliks dna ygolonimret wen elohw a nrael ot gnivah fo noitisop elbaivnenu eht

a trohs yrev  ehT .emit fo doirep degrahc yllanoitome dn hsittocS  A  msitu S  ygetart
 ,noitneverp fo selpicnirp eht dnuora secivres gningiseder fo ecnatropmi eht sthgilhgih

.sredivorp ecivres yb noitnevretni ylrae dna smelborp fo noitacifitnedi ylrae  seilimaF 
 nerdlihc htiw  fo ecneuqesnoc a sa slevel sserts hgih ecneirepxe netfo msitua htiw
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seitilibisnopser gnivig erac rieht  NGIS .  enilediuG 89  dna sisongaiD ,tnemssessA :
 sredrosiD murtcepS msituA htiw elpoeP gnuoY dna nerdlihC rof snoitnevretnI lacinilC

)7002( acude taht setic  noitnevretni slliks dna noit  lla fo stnerap ot dereffo eb dluohs
 senilediug eht ,noitidda nI .msitua htiw desongaid elpoep gnuoy dna nerdlihc
 troppus lamrofni dna txetnoc ylimaf eht ssessa dluohs slanoisseforp taht thgilhgih

tnemelppus redisnoc dna smetsys  laitnesse si ti ,eroferehT .etairporppa sa eseht gni
 tsop fo trap largetni na si emmargorp troppus gnitnerap noitnevretni ylrae na taht

  .yawhtap citsongaid  

 9.11  hcihw ,deen yeht troppus eht ssecca ot elbanu era msitua htiw stluda ynaM
gnileef meht sevael  .elbarenluv dna detalosi  esicrexe gnippam lacol eht tuohguorhT

 eht eunitnoc ot deen deifitnedi saw ereht ,msitua htiw stluda htiw gniteem ni dna
 rof noisivorp ecivres gnitacilper otni ’dlihC yrevE rof thgiR ti gnitteG‘ fo tpecnoc

 .stluda hT e lemit fo kcal y  latnem yrassecennu ni tluser nac troppus etairporppa dna 
no ecnailer dna smelborp htlaeh   eht ta troppus thgir ehT .secivres etuca tsoc hgih

 semoctuo ,efil fo ytilauq no tcapmi evitisop a evah nac ecivres thgir eht yb emit thgir
hT .secivres rof eulav dna yrav nac troppus e  fo egnar a ssorca secivres  gnidulcni 

 ,spihsnoitaler ,slliks efil dna laicos ,gnisuoh ,tnemyolpme ,gniniart dna noitacude
 gnikrow ycnegaretni evitceffe seriuqer sihT .stifeneb dna gninrael gnolefil ,erusiel

dna yrotutats fo egnar a ssorca  tluda citsongaid tsop ehT .snoitasinagro rotces driht 
 dluohs yawhtap  snoitpo troppus eht otni setuor derutcurts dna raelc yfitnedi  dna

snoitnevretni detegrat dna cificeps etaroprocni  .elbaliava   

:edulcni lliw emeht siht rednu stnempoleveD 01.11  

 t no sucoF s eh noitacinummoC laicoS eht fo ytilibaniatsu maeT  
 stnerap dna msitua htiw slaudividni rof emmargorp noitnevretnI ylraE  fo trap sa 

tsop a - yawhtap citsongaid  
  noitnevretni ,tnemssessa no stluda gnuoy/nerdlihc no ecnadiug lacol weiveR

 lacol sa sisongaid dna sessergorp noitatnemelpmi ygetarts msitua  
 yawhtap tnetsisnoc raelC s troppus dna noitnevretni ,sisongaid rof stluda rof   

:stnemerusaem rotacidnI ecitcarP tseB 11.11  

itlum A -  eht evorpmi ot snoitnevretni dna sisongaid ,tnemssessa rof yawhtap ycnega
of troppus sreirrab eht evomer dna msitua htiw elpoep r  
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1.21  dettimmoc si tnemnrevoG hsittocS ehT   eht ni dnats hcihw sreirrab gnivomer ot
 ,ALSOC htiw rehtegot ,depoleved sah tI .tnemyolpme otni snoitisnart evitceffe fo yaw

krowemarF tnemyolpmE detroppuS a  eht edivorp ot si mia stI .dnaltocS rof 
nepo eht ni tnemyolpme diap otni evom a troppus ot yrassecen smsinahcem -  ruobal

 erom a ees ot erised eht si traeh sti tA .yaw evitceffe dna citametsys a ni tekram
nosrep ,tnetsisnoc - oht gnitroppus ot hcaorppa dertnec  ehT .krow ot tnaw ohw es

 lacol tsgnoma detomorp rehtruf eb lliw dna dehcnual neeb sah krowemarF
 ,fo tnuocca nekat era msitua htiw elpoep fo sdeen eht taht erusne oT .seitirohtua

hw ,puorg gnikrow tnemyolpme lanoitan eht no evitatneserper msitua na si ereht  hci
.msitua htiw elpoep rof tnemyolpme no sesucof  

ehT 2.21 ni era msitua htiw elpoep fo %51 ylno taht troper yteicoS citsituA lanoitaN  
tnemyolpme emit lluf  ssecca ot tnaw ohw msitua htiw stluda ynam era ereht taht dna 

roppus thgir eht dah ton evah tub krow  a snoitibma rieht ekam ot seitinutroppo dna t
.ytilaer  T msitua htiw stluda gnirusne no sesucof ygetarts msitua lanoitan eh lliw  

 gnigagne dna eraflew gnisilanosrep ,seitinutroppo tnemyolpme rediw morf tifeneb
eved dna noisivorp gnitsixe gnivorpmi ,sreyolpme  lliw taht sehcaorppa wen gnipol

 .msitua htiw stluda troppus retteb  

 3.21  no gnisucof selsI nretseW eht ni krow fo sdnarts ynam neeb evah erehT
 lacol era erehT .tnemyolpme ot sreirrab dna tnemyolpme rof seitinutroppo

olpme fo txetnoc eht nihtiw spihsrentrap  ralucitrap evah ohw srentrap yek dna ytilibay
.adnega ytilibayolpme eht nihtiw seitilibisnopser   sucof a si ereht ,srentrap lla ssorcA

 ni detcelfer si hcihw ,nekatrednu gnieb krow evitatneverp dna noitnevretni ylrae no
igol detaicossa dna stnemeerga AOS eht  .sledom c  htiw knil won dluohs emeht sihT

napsefil eht ssorca msitua htiw elpoep fo sdeen eht ,  tnemyolpme laitnetop gnissecca 
 hguorht tnemyolpme ot sreirrab elpitlum gnicaf esoht ot seitinutroppo gnidivorp ni dna

 .ledom cigol eht ot sdeen won noitaredisnoC  eht nihtiw erutcurts a ot nevig eb 
 rof seussi ytilibayolpme sserdda lliw taht spihsrentrap dna sdnarts krow gnitsixe

       .msitua htiw elpoep     

.21 4  taht tlef stnednopser fo ytirojam eht taht delaever sisylana eriannoitseuq ehT 
roppo detimil erew ereht .yllacol tnemyolpme rof seitinut  ohw ,msitua htiw stludA 

 dna slliks ynam dah dna krow ot erised rieht desserpxe ,gnippam eht ni detapicitrap
 rof troppus fo kcal a saw ereht taht tlef yeht ,revewoH .lufesu eb dluow taht stnelat

 weivretni ,krow rof gniylppa  deltitne era msitua htiw stludA .gnihcaoc boj dna troppus
 ega gnikrow teg ot sevitaitini rediw s’tnemnrevoG hsittocS eht lla morf tifeneb ot
 edulcnI‘ ,’spetS tsriF‘ sa hcus ,secivres detimil era erehT .tnemyolpme otni elpoep

sU hw yparehT lanoitapuccO dna ’  secivres eseht ,revewoH .devlovni emoceb evah o
 kcabdeef ehT .erehwesle elbaliava ylidaer ton era dna yawonrotS ni detacol lla era
 eht dna ssenerawa msitua kcal seicnega tnemyolpme ynam taht detseggus osla

ppus ot ecivda fo dnik thgir eht edivorp ot slliks  otni msitua htiw elpoep tro
 dna slliks eht dnatsrednu ot deen sreyolpme taht tlef saw ti yllanoitiddA .tnemyolpme

 shtgnerts  taht elbanosaer ylno si ti ,netfo dna reffo nac msitua htiw elpoep  
.deriuqer si taht tnemtsujda a etaroprocni lliw nalp gniniart ehT  rof gniniart sseneraw

seicnega tnemyolpme  dna sreyolpme a ,retfaerehT .  eb dluohs yawhtap raelc 
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 dluohs yawhtap ehT .tnemyolpme otni msitua htiw elpoep stroppus taht depoleved
ssecorp tnemtiurcer eht htiw elbaliava troppus eht tsopngis us fo ytilibaliava dna  tropp

.retfaereht  msitua htiw stluda ot dael dluohs sessecorp esehT  gnieb  detargetni retteb
llew fo gnileef gnisaercni dna noitalosi gnicuder ,yteicos otni -  retaerg hguorht gnieb

 .troppus laicos  

ucof selsI nretseW eht ni krow fo sdnarts ynam era erehT 5.21  seitinutroppo no gnis
 eht nihtiw spihsrentrap lacol era erehT .tnemyolpme ot sreirrab dna tnemyolpme rof
 nihtiw seitilibisnopser ralucitrap evah ohw srentrap yek dna ytilibayolpme fo txetnoc

o sucof a si ereht ,srentrap lla ssorcA .adnega ytilibayolpme eht  noitnevretni ylrae n
 stnemeerga AOS eht ni detcelfer si hcihw ,nekatrednu gnieb krow evitatneverp dna
 elpoep fo sdeen eht htiw knil won dluohs emeht sihT .sledom cigol detaicossa dna

orp ni dna tnemyolpme laitnetop gnissecca napsefil eht ssorca msitua htiw  gnidiv
 .ledom cigol eht hguorht tnemyolpme ot sreirrab elpitlum gnicaf esoht ot seitinutroppo
 sdnarts krow gnitsixe eht nihtiw erutcurts a ot nevig eb ot sdeen won noitaredisnoC

msitua htiw elpoep rof seussi ytilibayolpme sserdda lliw taht spihsrentrap dna           .  

.21 6  stroppus taht depoleved eb dluohs yawhtap raelc a ,krow siht morf no gniwolloF
ngis gnidulcni ,tnemyolpme otni msitua htiw elpoep -  eht rof snoitpo troppus ot gnitsop

luohs yawhtap ehT .gnihcaoc boj htiw seitinutroppo dna ssecorp tnemtiurcer  a evah d
 elpoep troppus lliw taht sessenisub dna sreyolpme htiw gnigagne no sucof ralucitrap

w   .msitua hti  

.21 7  rof krowemarf ehT  tnemyolpmE detroppuS  siht taht deniltuo )0102( dnaltocS ni
uS .tnetsisnoc eb ot sdeen ti dna desilanosrep eb ot sdeen troppus  desilanosrep hc

 troppus gniogno ot edam gnieb stnemtsujda elbanosaer morf egnar yam troppus
hT .deriuqer gnieb e seriuqer ecnadiug siht fo noitatnemelpmi  ot   dna deweiver eb

ht edis gnola detaulave e .ytilibayolpme no maerts krow      

.21 8  poleved ot redro nI  ,selsI nretseW eht ni ytilibayolpme etomorp dna
hsilbatse ot nevig eb dluohs noitaredisnoc gni  hguorht noitasinagro tnednepedni na 

hw dnaltocS ssorca saera era erehT .smaerts gnidnuf lanoitan dna lacol hci  siht nur 
i sucof niam esohw dna noitasinagro fo epyt  yb decaf gnieb sreirrab eht evomer ot s

yllaicos -  .ytinummoc eht ni elpoep dedulcxe  troppus ot smia ecivres fo epyt sihT
 lufgninaem ,gnidrawer rof seitinutroppo tnemyolpme fo egnar a ni elpoep

etsys noitacilppa hguorht troppus sevlovni osla sihT .tnemyolpme  tnemtiurcer eht ,sm
 rehto dna stifeneb htiw troppus dna ecivda sedivorp dna gnihcaoc boj ,ssecorp

.secnawolla detaler tnemyolpme      

.21 9  yna edulcni dluohs smaet secivres tluda yb tuo deirrac deen fo tnemssessA 
tua htiw elpoeP .krow gnissecca dnuora sdeen  troppus secivres tluda rof elbigile ,msi

fles ro stegdub laudividni rieht esu nac -  eciohc erom meht evig ot troppus detcerid
   .krow ot ssecca rieht etatilicaf pleh ot lortnoc dna  

 01.21  sedirbeH retuO ehT gnisuoH 1102( ygetartS -  gnisuoh eht sliated )6102
uo  tsom eht era eveileb srentrap lacol dna SEnC taht snoitca dna ,sevitcejbo ,semoct

1102 doirep eht rof metsys gnisuoh lacol evitcnitsid eht rof etairporppa -  tI .6102
 taht krowemarf a sedivorp  no sesucof krow gni ruoser esu ot rehtegot  dna sec

rpmi ot esitrepxe  .sedirbeH retuO eht fo stnediser rof semoctuo gnisuoh eht evo  
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 ni saera rehto morf yltaerg sreffid sedirbeH retuO eht ni kcots gnisuoH 11.21
yletavirp ni evil sdlohesuoh fo %08 naht eroM .dnaltocS - .gnisuoh detner ro denwo  

nisuoh rotces etavirp eht fo tsoM  erom ro 3 htiw sesuoh egral fo stsisnoc kcots g
 deeN gnisuoH eht hguorht detcejorp si tI .noitidnoc roop ni era ynam dna smoordeb
 ni deriuqer eb yam semoh lanoitidda 078 ot pu taht ;)1102( tnemssessA dnameD dna

detcejorp eht ot eud yliramirp ,0202 yb latot  .sdlohesuoh ni htworg F  gnippam rehtru
 si  elpoep rof stnemeriuqer gnisuoh ot sdrager htiw ’tnemssessa sdeen‘ no deriuqer

 gnol on htiw stnerap ylredle htiw gnivil era msitua htiw slaudividni ynaM .msitua htiw
t gniruD .stnemeriuqer gnisuoh rof gninnalp mret  ,esicrexe gnippam lacol eh

 taht desserpxe stnapicitrap  tseilrae eht ta dehsilbatse eb dluohs sdeen gnisuoh
 enilesab etaroprocni dluohs snalp dna stnemssessa lla taht dna ytinutroppo

ltnednepedni evil ot deriuqer troppus rediw dna deen gnisuoh fo tnemssessa .y  

 21.21  lufgninaem dna gniyfsitas evil ot elba eb ot deltitne era msitua htiw elpoeP
 gnimrof sedulcni sihT .meht sdnatsrednu dna stpecca taht yteicos a nihtiw sevil
 saw ti ,esicrexe gnippam lacol gniruD .skrowten laicos gnidliub dna spihsnoitaler

 tnedive w ereht taht ere  nerdlihc htiw stnerap tub elbaliava spuorg troppus dna laicos 
 rof yltsom erew spuorg ehT .snoitpo elbaliava eht fo erawa ton erew ,msitua htiw

msitua htiw elpoep gnuoy dna nerdlihc  troppus gnivah taht tlef stnerap ynam dna 
ne dluow ,srekrow  .ecnedifnoc laicos esaercni dna ecneirepxe eht ecnah  taht stneraP

 laicos ot ssecca doog detroper saera etomer rellams eht morf detapicitrap
 .seitinutroppo ni erom a niag ot nekatrednu eb dluohs krow rehtruF -  htped

na seiteicos/sbulc eht lla fo gnidnatsrednu timer rieht d s  elbaliava yltnerruc era taht 
 eht hguorht elbaliava eb dluohs noitamrofni sihT .selsI nretseW eht ssorca
 eseht ni gnikrow ffatS .syawhtap derutcurts fo trap largetni na eb dna buh noitamrofni

rt detargetni eht ni dedulcni eb dluohs seitilicaf  ot seriuqer krow lanoitiddA .nalp gninia
 ,stluda rof spuorg troppus dna laicos msitua lacol rof syaw erolpxe ot nekatrednu eb

 pag a yltnerruc si siht sa  troppus rof elbigile si ,msitua htiw tluda na fI .noisivorp ni
aorppa desilanosrep ,secivreS tludA morf  yfitnedi meht pleh ot desu eb dluohs sehc

fles ro stnemyap tcerid hguorht dereviled eb nac sihT .sdeen troppus rieht -  detcerid
 .troppus rieht esahcrup yeht woh lortnoc dna eciohc erom meht evig dna troppus

 dna troppus htiw ytilibixelf erom edivorp nac sihT  laicos dna senituor yliad ni pleh
  .dedulcni yllaicos erom gnimoceb msitua htiw stluda ni gnitluser ,seitivitca                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 41.21 l ot sseccA seitinutroppo gninrael gnolefi ep rof  na eb dluohs msitua htiw elpo
 .seitinutroppo rediw dna noisivorp ecivres rof yawhtap fo trap largetni  ehT

ygetartS )DLC( tnempoleveD & gninraeL ytinummoC  stes sedirbeH retuO eht rof   tuo
 eht srotacidni dna semoctuo yek ,noisiv llarevo  3102 doirep eht rof -   tcerid ot 7102

.snoitnevretni gnidliub yticapac ytinummoc dna gninrael tluda ,krow htuoy ehT  
 ni tseretni na htiw srentrap yek eht lla fo tupni eht htiw depoleved neeb sah ygetartS

dna detnemelpmi si dna sedirbeH retuO eht ni DLC  DLC eht hguorht derotinom .  oT 
 snoitacifilauq dna slliks niatta ot msitua htiw elpoep rof seitinutroppo eht esaercni
 eb dluohs sknil tcerid ,seitinutroppo gninrael gnolefil dna gniniart ot ssecca hguorht

.edam  

 51.21 lohocla yrt yeht nehw sksir erom ecaf yam msitua htiw laudividni nA  sgurd ro 
 a ni ruoivaheb etairporppa si tahw gnidnatsrednu dna thgisni ,slliks laicos ot eud
 eb dluohs troppus etairporppa dna serusaem evitatneverp ylraE .txetnoc nevig

 eb dluoc yllaitnetop ohw msitua htiw laudividni yna rof deifitnedi ot elbarenluv   siht  ksir
 dna ssertsid dna yteixna fo slevel hgih ecneirepxe netfo msitua htiw elpoeP .gnikat

.yteixna esaercni ot ylekil si ecilop eht htiw noitatnorfnoc yna   yam slaudividni ynaM
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 tsrif rieht ni stluser tnedicni na nehw ylno si ti dna desongaid neeb evah ton
ne  .desingocer si noitidnoc rieht taht ,ecilop eht htiw retnuoc   

selsI nretseW eht ni decudortni erew sdraC trelA msituA 61.21   ni desu eb nac dna ni
.tluciffid eb yam noitacinummoc erehw snoitautis  ehT   ni depoleved ,drac trela

ah ohw stluda htiw noitatlusnoc ev  ,stnerap dna msitua   elpoep llet ot dengised si
 eb nac tI .ecnarelot dna tcepser wohs ot meht sksa dna noitidnoc eht tuoba

 htiw tcatnoc otni semoc msitua sah ohw nosrep a fi lufesu ylralucitrap  ycnegreme
.secivres aw ti ,esicrexe gnippam lacol eht gniruD  ssenerawa rehtruf taht dethgilhgih s

 eb dluow secivres fo egnar a ssorca drac eht fo esu eht fo tnempoleved dna
.laicifeneb  

:edulcni lliw noitces siht rednu stnempoleveD 51.21  
 

 ’puorG cigetartS ytilibayolpmE‘ na fo noitaredisnoC  
 htiw ytilibayolpme ot skniL ygetartS ytilibayolpmE ni  
 ecivreS troppuS ytilibayolpmE lacol a pu gnittes fo noitaredisnoC  
 yawhtaP tnemyolpmE  
 sreyolpme htiw egagne dna ytinummoc eht ni ssenerawa gnisiaR  
 krowemarF tnemyolpmE detroppuS no ssergorp weiveR  
 stnempoleved gnisuoH  
 leved erusieL stnempo  
 seitinutroppo gninraeL gnolefiL  
 ecitsuJ gnisseccA   
 drac trela msitua fo ssenerawa rehtruF  
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noisulcnoC  
 

 dna yllanoitan htob deriuqer si noitca cigetarts dna ytiroirp lanoitan a won si msituA
 .yllacol  ehT ttocS ehT‘ fo noitaerc  a htiw egaknil a sah )1102( ’ygetartS msituA hsi

 eht no elpoep hcihw morf krowemarf noitatnemelpmi na dna seicilop fo egnar
 .sseccus ot latovip eb lliw hcihw dna tifeneb lliw murtceps  ytilauq yb denniprednu si tI

p dna detanimessid eb dluohs hcihw hcraeser  rehtruf no ecnadiuG .ecitcarp otni tu
.puorG ecnerefeR DSA eht yb detalucric eb lliw snoitadnemmocer hcraeser  

 
 fo tohspans a stneserp )3102( SEnC :tcejorP gnippaM ecivreS msituA lanoitaN ehT

 eht ni noitautis eht rofni eht fo evitcelfer si dna selsI nretseW  rehtruF .derehtag noitam
sah gnippam lacol  rehtag dna noisivorp ecivres gnitsixe weivrevo ot nekatrednu neeb 

hT .seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep morf sweiv e  dna noitamrofni gnippam lacol 
eht morf noitamrofni gnippam lanoitan  ot detaroprocni neeb evah  ngised eht mrofni 

)3102( ’nalP noitcA & ygetartS msituA sedirbeH retuO‘ eht fo yreviled dna  stes hcihw ,
 rieht dna msitua htiw elpoep rof semoctuo gnivorpmi rof noitcerid cigetarts eht

.seilimaf    
 

er eseht ,erutan rieht yb taht snaem txetnoc cigetarts ehT raf era snoitadnemmoc -
 dna egdelwonk ni stfihs erusne ot egnahc evird ot noitnetni eht htiw gnihcaer

msitua tuoba gnidnatsrednu . sihT  yreve ni dna secivres elbissop tseb eht ni tluser lliw 
 ecnatpecca ,ssenriaf ,tcepser htiw tem gnieb msitua htiw laudividni  evitisop dna

  .efil gniyfsitas dna lufgninaem erom a serusne taht snoitaripsa  
 

 lufsseccus eht ot largetni eb lliw hcihw selpicnirp gninrevog fo rebmun a era erehT
 metsys elohw ,gnikrow pihsrentrap dna gnikrow tnioj yliramirp ;adnega siht fo yreviled

orppa  gninoissimmoc tnioj ,seilimaf rieht dna msitua htiw elpoep fo tnemevlovni ,hca
 .tnempoleved ecrofkrow dna  yrotutats eht era sdraoB SHN dna seitirohtua lacoL

 enimreted ot dna sdeen deifitnedi teem ot secivres lacol fo srenoissimmoc srotces
o level lacol eht  tnuomarap si ti ,eroferehT .sdeen eseht sserdda ot deriuqer gnidnuf f

 taht  pu denioj  dna ecnanrevog etairporppa eht erussa ot ecalp ni era stnemegnarra
vorpmi reviled ot semoctuo gniveihca rof ytilibatnuocca tnioj de  elpoep rof secivres 

ieht dna msitua htiw   .seilimaf r      
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1 xidneppA  

1 NOITADNEMMOCER  : eht taht dednemmocer si tI  DSA   si puorG ecnerefeR
gnol a no denevnocer - edulcni ot sisab mret  ALSOC   eesrevo ot pihsrebmem

roper launna na ecudorp dluohs tI .egnahc ssergorp ot dna stnempoleved  tnaveler ot t
fo pihsredael lacitilop eht dna sretsiniM  .ALSOC  

2 NOITADNEMMOCER  : eht taht dednemmocer si tI  DSA   skrow puorG ecnerefeR
ot ,troppus reffo dna ,ylevitaroballoc  ,ALSOC   tnaveler rehto dna ecitsuj lanimirc ,SHN

L ot troppus reffo ot seidob cilbup  eht fo noitatnemelpmi eht tceffe ot seitirohtuA laco
.senilediug msitua suoirav  

3 NOITADNEMMOCER  : eht taht dednemmocer si tI  DSA   serolpxe puorG ecnerefeR
fo stifeneb eht  DSA   dna kroW laicoS fo srotceriD fo noitaicossA eht htiw sreciffo dael

htiw  ALSOC  e ot .deveihca eb tseb thgim dnaltocS ssorca tuollor woh hsilbats  

4 NOITADNEMMOCER  : eht taht dednemmocer si tI  DSA   steem puorG ecnerefeR
htob fo sevitatneserper htiw  SIWSCS  dna   yrotaluger tnaveler rehto sa llew sa ,SIH

irc dna noitacude ni esoht sa hcus ,seidob  tuoba gninrael ot weiv a htiw ,ecitsuj lanim
 eht no esoht fo sehsiw dna sdeen eht taht erusne dna stnempoleved tnerruc

.semmargorp erutuf ni tnuocca otni gnikat era murtceps  

5 NOITADNEMMOCER  :  cimonoce eht no krow s'ppanK taht dednemmocer si tI
tua fo stsoc  dna ygetarts mrofni ot txetnoc hsittocS eht ot deilppa dna desylana si msi

 rof dna slaudividni rof htob stcapmi evitisop ot dael snoitnevretni tahw no gninnalp
 'evas ot tsevni' sih ot diap eb dluohs noitnetta ralucitraP .elohw a sa ymonoce eht

ht noitressa  krow otni troppus etairporppa nevig erew s'regrepsA htiw esoht fo %4 fi ta
 dluoc dna secivres eriuqer ton yam slaudividni esoht taht naem yletamitlu dluow siht

.ymonoce eht ot etubirtnoc  

6 NOITADNEMMOCER  : I emelpmi fo ssenevitceffe eht taht dednemmocer si t  noitatn
eht yb deweiver si ecnadiug gninoissimmoC eht fo  DSA   yb puorG ecnerefeR

.gninoissimmoc ecivres tnerruc fo tidua na gnitatilicaf  

NOITADNEMMOCER  7  : eht taht dednemmocer si tI  DSA   puorG ecnerefeR
emoctuo eht erapmoc dna enimaxe ot hcraeser snoissimmoc  fo ytilauq ot noitaler ni s

 ohw slaudividni dna sredivorp ecivres msitua yb detroppus era ohw esoht rof efil
 desiver mrofni ot desu era sgnidnif tnaveler taht dna noisivorp cireneg ssecca

htiw elpoep rof secivres fo srenoissimmoc rof ecnadiug  .DSA  

NEMMOCER 8 NOITAD  : ehT  DSA   msitua htiw noitaroballoc ni puorG ecnerefeR
 ni tluser taht noisivorp ecivres fo stnanimreted yek eht yfitnedi lliw sredivorp ecivres

htiw elpoep rof efil fo ytilauq devorpmi   eht ssorca dna murtceps eht ssorca ,DSA
.napsefil  

OITADNEMMOCER 9 N  : eht taht dednemmocer si tI  DSA   na stsoh puorG ecnerefeR
 fo sledom etanimessid ot dnaltocS ni ecitcarp doog esingocer dna etaulave ot tneve
 ot woh eerga dna snoitatimil dna stifeneb esingocer ,sseccus etaulave ot ,ecitcarp

ht ssorca sledom doog poleved tsoc si taht yaw a ni yrtnuoc e - .evitceffe  
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01 NOITADNEMMOCER  :  a poleved secivres dna seicnega taht dednemmocer si tI
 rof gnillesnuoc dna snoitnevretni cituepareht ,ecivda gnidulcni snoitnevretni fo unem

na htiw stluda dna elpoep gnuoy ,nerdlihc   taht ,DSA  ot elbixelf dna etairporppa era
 yletaidemmi si taht troppus dna ecivda yfitnedi dluohs unem sihT .deen laudividni
 dna secivres rehto lla rof ssecorp tnemssessa dna larrefer eht tuo tes dna ,elbaliava

.snoitnevretni  

11 NOITADNEMMOCER  : taht dednemmocer si tI  eht ot nevig si noitaredisnoc 
htiw slaudividni elba erom eht rof dedeen stroppus cificeps  .DSA  

21 NOITADNEMMOCER  :  hcraeser gnitsixe fo noitaulave na taht dednemmocer si tI
eht yb denoissimmoc si  DSA   tahw ot nevig noitaredisnoc sa llew sa puorG ecnerefeR

f  ot dna elbaliava si tahw gnitanimessid ot weiv a htiw yrassecen si hcraeser rehtru
 elpoep ot eulav lacitcarp ralucitrap fo eb dluow taht seceip emos gninoissimmoc eht

htiw  DSA  .srerac rieht dna  

31 NOITADNEMMOCER  : eht taht dednemmocer si tI  DSA  rG ecnerefeR  erolpxe puo
 lacol ni etapicitrap ot elba eb ot yticapac rerac dna resu gnipoleved rof snoitpo

.sessecorp gninnalp  

41 NOITADNEMMOCER  : eht taht dednemmocer si tI  SDS   noitatnemelpmI ygetartS
eht dna puorG  SDS  ht morf noitatneserper erusne puorG ecnerefeR lliB  msitua e

 ekat stnempoleved rehtruf sa tnuocca otni nekat era stseretni rieht taht os ytinummoc
.ecalp  

51 NOITADNEMMOCER  :  fo krow eht no stroper gnitsixe taht dednemmocer si tI
gnissessa ot weiv a htiw detaulave yllamrof era krowteN secivreS msituA hsittocS  sti 

gnol - .ssenevitceffe dna ytilibaiv mret  

61 NOITADNEMMOCER  : eht taht dednemmocer si tI  DSA   puorG ecnerefeR
eht fo weiver a ot setubirtnoc  NGIS   dna erehw sredisnoc ,os gniod ni dna senilediug

to dna stluda rof detacilper eb thgim noitavonni siht tseb woh  tnaveler reh
.snoisseforp  

71 NOITADNEMMOCER  : buS gniniarT eht taht dednemmocer si tI -  eht fo puorG
 fo noisulcni eht yb denehtgnerts dna detutitsnocer si puorG ecnerefeR niam

na  DLCS   ekat ot dna noisivorp gnitsixe fo tidua na ekatrednu ot evitatneserper
dive  sa spag dna shtgnerts gnisingocer ot weiv a htiw sreniart stoor ssarg morf ecne

.reffo no si tahw evorpmi rehtruf ot hcihw yb snaem eht gniyfitnedi sa llew  

81 NOITADNEMMOCER  :  ecnadiug noitisnart ecitcarp doog taht dednemmocer si tI
o gnidliub ,depoleved si  eht troppus ot redro ni ,ecnadiug lanoitacude gnitsixe morf n

efil dna yliad ekam yeht sa msitua htiw elpoep gnicaf segnellahc gnolefil -  egats
.snoitisnart  

91 NOITADNEMMOCER  : ot edam si tseuqer a taht dednemmocer si tI   sa ,SIQSHN
hcihw otni ydob eht  NGIS  ah ecnedive rof senilediug poleved ot ,detargetni neeb s -

fo tnemeganam dna sisongaid eht ot sehcaorppa desab  DSA  .stluda ni  

02 NOITADNEMMOCER  :  layoR eht ot edam era sehcaorppa taht dednemmocer si tI
libisaef eht hsilbatse ot snoegruS dna snaicisyhP fo egelloC  fo ytilibarised dna yti

gnitanimessid  DSA  e ni slairetam - DPC  .stamrof  
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12 NOITADNEMMOCER  :  gnitiaw lanoitan fo tnemssessa na taht dednemmocer si tI
eht taht dna syaled fo tnetxe eht yfiralc ot nekatrednu si stsil  DSA   puorG ecnerefeR

t sdnopser dna sredisnoc .sgnidnif eseht o  

22 NOITADNEMMOCER  :  dluohs tnemssessa rof stsil gnitiaw sserdda ot sevitaitinI
fo esu eht no gniniart rehtruf fo noitaredisnoc edulcni  ,SODA  IDA -  id3 ,R

dna  OCSID  .dnamed fo slevel desaercni teem ot  

32 NOITADNEMMOCER  : taht dednemmocer si tI eht  DSA   erolpxe puorG ecnerefeR
 siht woh dna tnereffid era nerdlihc dna stluda rof sessecorp citsongaid syaw eht

.ecitcarp mrofni dluohs  

42 NOITADNEMMOCER  :  dna slaudividni fo yrotcerid eht taht dednemmocer si tI
 sisongaid dna tnemssessa gnikatrednu smaet fo  DSA   ,deweiver si dnaltocS ni

detadpu r dna e- .detubirtsid  

52 NOITADNEMMOCER  :  weiv a htiw detcudnoc si weiver a taht dednemmocer si tI
dna gnitadpu ot  er -  eunitnoc ot dnuof si ti fi dradnats citsongaid ytilauq eht gnitubirtsid
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